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Editorial
Jean-Luc Hees

Président-directeur général
de Radio France

, est pour moi un réel plaisir de vous présenter pour
la quatrieme année consécutive le rapport d’acti-
vité de Radio France. 2012 aura été riche de pro-

jets, d’événements et de réalisations ; richesse aussi humaine
et territoriale, mise en valeur par le travail quotidien des colla-
borateurs de Radio France. Cela reste toujours pour moi une
immense fierté de présider la plus grande entreprise cultu-
relle francaise, véritable référence dans le monde des médias.

Au cceur d’une année électorale, nous avons su garantir I'indé-
pendance de I'information qui constitue la mission fondamen-
tale de laradio publique dans toute démocratie.

J’ai souhaité que figure dans ce rapport une présentation com-
plete de ’ensemble des activités de Radio France afin que les
lecteurs puissent se faire une idée plus précise de nos travaux
et de notre diversité. Ce rapport présente donc les points forts
qui ont marqué la vie de Radio France en 2012. Il fallait étre en
forme pour couvrir I'actualité de 2012 : élections présiden-
tielles francgaises et américaines, élections législatives, Jeux
olympiques... Dans une société favorisant lalogorrhée com-
municationnelle, donner aux auditeurs-citoyens une informa-
tion de qualité est un défi relevé chaque jour par les collabora-
teurs de Radio France sur les ondes du service public.

En 2012, Radio France arassemblé autour de ses antennes
14,1 millions de personnes par jour, soit un demi-million de
plus qu’en 2011. La part d’audience du groupe s’est établie
a23,5 %, lameilleure depuis 2003. Notre Maison se porte
donc bien. Les résultats des antennes sont trés satisfaisants,
de mon pointde vue. Tout en promouvant des valeurs com-
munes au sein d’un groupe qui prone la complémentarité,
chaque chaine a su garder son identité propre.



France Info afété ses 25 ans dans le contexte d’une actualité
extrémement riche, tout en renforgant sa rédaction multimédia.
Lanouvelle grille de France Inter, mise en place alarentrée
2011, aproduit ses effets en 2012 : troisieme radio nationale,
elleagagné 220000 auditeurs en 2012. Les téléchargements
de France Culture —pres de 50 millions— ont doublé. Bénéficiant
d’un meilleur ancrage dans 'actualité, notamment musicale,
France Musique s’appuie toujours sur ses fondamentaux que
sont les saisons des formations musicales de Radio France.

Ambassadeur d’un service public de proximité et de solidarité,
France Bleu a obtenu ses meilleurs résultats en audience
cumulée et en parts d’audience. Le développement du réseau
France Bleu, si cher au regretté Philippe Chaffanjon,

se poursuit notamment avec la future station locale de
Saint-Etienne-Loire.

Avec une stabilisation de son audience et un quadruplement
du nombre de podcasts téléchargés, le Mouv’ continue

de s’affirmer comme une radio générationnelle a dominante
musicale. Enfin, Fip protege et affine son identité musicale
tout en rayonnant dans I’'univers des nouveaux médias.

Dans un contexte de finances publiques difficile, nous avons
su préserver ce qui fait notre raison d’étre : satisfaire les exi-
gences de nos auditeurs. Parce que laradio bouge, parce
gu’elle n’est que mouvement, il est de notre responsabilité de
faire évoluer I’entreprise.

L’adaptation du service public est un principe corollaire a celui
de sa continuité, de son acces et de sa qualité. Dans un pay-
sage technologique en mutation, le service public doit répon-
dre a une forte attente des auditeurs qui sont aussi des inter-
nautes et des visiteurs.

En ce qui concerne les nouveaux médias, le nombre de visi-
teurs uniques des sites Internet de Radio France en 2012 est
de 2,7 millions, en augmentation de 14,4 % parrapport a2011.
Mon réle est de maintenir Radio France dans cette dynamique
d’innovation.

Le projet de réhabilitation de la Maison de Radio France
est entré en 2012 dans sa seconde phase opérationnelle
eninvestissant la Grande Couronne. Les studios 102 et 103 ont
été démantelés pour permettre la création de I’auditorium de
1400 places doté d’une qualité acoustique de niveau interna-
tional; le mythique studio 104 sera rénové afin qu’il retrouve
ses performances d’origine. Face a 'importance des enjeux
attendus ces prochaines années (livraison de I’auditorium,
ouverture de laMaison au public), une équipe dédiée ala
conduite de ces projets a été mise en place au sein de la nou-
velle direction générale adjointe en charge de la réhabilitation.

Nourri par mon attachement a faire vivre la démocratie sociale
au sein de I’entreprise, ces actions sont menées avec le souci
constant d’assurer un dialogue social de qualité.

L’engagement qui était le mien amon arrivée en 2009 n’a pas
changé : volontaire et soucieux des valeurs et de la vitalité
d’uneradio de service public dynamique et confiante dans son
audace.

Reprenant la belle expression de Naguib Mahfouz « le poete
est parti, la radio a pris sa place », je suis résolument convaincu
que notre réussite collective repose sur la créativité, le savoir-
faire et lamotivation de I'ensemble des collaborateurs de
Radio France. Nous nous projetons toujours dans I’avenir,

un avenir partagé.
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2012

Cet ouvrage propose une version inédite du rapport annuel d’activité.

Une premiére partie vous fait revivre une année dans le monde et sur

les antennes de Radio France : ses grands événements, ses surprises,

ses découvertes. Une frise chronologique en haut de page déroule les faits
marquants de I'année. Elle surplombe une sélection en images des grands
moments qui ont marqué les différentes antennes du groupe. Certains
themes majeurs de la politique de Radio France sont également dévelop-
pés au travers d’entretiens avec des acteurs de la vie culturelle ou des par-
tenaires du groupe. La seconde partie rend compte du bilan annuel de
Radio France.
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+«—06/01

VAINQUEUR

DES MERS

Le navigateur Loick Peyron
remporte le trophée Jules-
Verne et établit un nouveau
record du tour du monde
alavoile, en équipage, sans
escale et sans assistance,
end45jours, 13 heures,

42 minutes et 53 secondes.

19 JANVIER. MARSEILLE, CAPITALE EUROPEENNE DE LA CULTURE.

Radio France est le seul média radio partenaire officiel de « Marseille-Provence 2013, capitale
européenne de la culture ». Pour soutenir la programmation culturelle et artistique qui animera
Marseille et sarégion en 2013, le groupe délocalise ses antennes le jeudi 19 janvier. Plusieurs
émissions sont diffusées en direct ou enregistrées depuis deux lieux culturels marseillais :
I’Alcazar et le théatre de La Criée.

6 RADIO FRANCE RAPPORT D’ACTIVITE 2012

+«—10/01

LE SPORTIF

DE LANNEE

Au Parc des Princes, a Paris,
Jean-Luc Hees, PDG de Radio
France, remet a Teddy Riner,
premier judoka sacré cing fois
champion du monde, le Prix
du sportif frangais deI'année
2011 désigné parles
auditeurs de Radio France.



10/01

TOUJOURS

MOINS CHER!
L'opérateur Free selance
dans la téléphonie mobile,
proposant des tarifs tres
concurrentiels face a ses trois
rivaux présents sur le marché,
Orange, SFR et Bouygues
Telecom. Son forfait a2 € bat
touslesrecords!

9-13 JANVIER. POUR LES ENFANTS D’HAITI. Deux ans

—13/01

TRAGEDIE

EN MER

Le paquebot de croisiére ita-
lien Costa Concordia, trans-
portant 4229 personnes, dont
unmillier de membres d’équi-
page et plus de 3200 tou-
ristes, heurte un récif au large
delaToscane. On dénombre
32 morts, dont 4 Frangais.

X

aprés le séisme du 12 janvier

2010, Radio France poursuit son soutien aux enfants d’Haiti. Du lundi 9 au vendredi 13 janvier,

les antennes et les sites des différentes stations relaient un appel aux dons de la fondation Archi-
tectes de I'urgence pour récolter les fonds complémentaires a la construction d’une école a

[IEE |

Savanette et d’un orphelinat a Mirebalais, prés de Port-au-Prince.

A

T

+«—13/01

LEUROPE EN PREND
POUR SON GRADE
L’Agence de notation améri-
caine Standard & Poors
dégrade lanote de ladette
souveraine de neuf pays
delazone euro, dontlaFrance
qui passe de «AAA», le meil-
leur niveau possible, a « AA+».
Une décision quiinquiete.

24 JANVIER. INVITATION AU VOYAGE. Pour célébrer

le 20° anniversaire de la Présipauté de Groland, le pays
defictionimaginé en 1992 par I'équipe de Jules-Edouard
Moustic sur CANAL+, le Mouv’ organise une journée spéciale
de jumelage : Gromouv'. Les représentants de la Présipauté
sont accueillis al’antenne tout au long de lajournée. Nationalité
et passeport grolandais sont proposés aux auditeurs

qui souhaitent devenir citoyens du Groland.

—
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DES PANDAS

VENUS D’AILLEURS
Deux pandas prétés par

la Chine arrivent au zoo de
Beauval. Yuan Ziet Huan
Huan sont les premiers pan-
das accueillis dans I'Hexa-
gone depuis 1973, lorsque
Mao Zedong en avait offert un
couple a Georges Pompidou.

22/01

HARO SUR

LA FINANCE!

Au Bourget, lors du premier
grand meeting de sa cam-
pagne, Francois Hollande,
candidat socialiste a I'élection
présidentielle, dénonce,
devant 25000 militants, le
«monde de la finance » dont
il se proclame I'adversaire.

N i
S Uik

NS

24 JANVIER. VIVA ESPANA. A I'occasion de la production au Teatro Real de Madrid, dans
une mise en scéne de Peter Sellars, de I'opéralolanta de Tchaikovski, suivi d’une ceuvre rare
de Stravinsky, Perséphone, France Musique se déplace dans la capitale ibérique pour une
«Journée spéciale Madrid ». Les rendez-vous phares se déroulent en direct depuis la Radio
nacional de Espafia et rendent compte de I'actualité musicale madrilene.
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IMPLANTS

MORTELS

Jean-Claude Mas, au coeur
d’un scandale mondial
d’implants mammaires non
conformes responsables
delamortde 190 personnes
entre mars 2007 et décembre
2011, est mis en examen
pour blessures involontaires.




Ecouter
Pauditeur et

lefaireentrer

dansl’espace

public

Entretien avec JEROME BOUVIER

QUEL TRAVAIL VOULONS-NOUS ? Le lundi
23 janvier, une journée spéciale est consacrée aux
résultats de la grande enquéte menée pendant un an
par Radio France aupres des auditeurs sur le theme
«Quel travail voulons-nous ? ». Dés 7 heures sur ses
antennes, a partir de 12 heures au théatre du Rond-
Point, débats et commentaires se succedent. Candi-
datsaux élections présidentielles, leaders syndicaux,
représentants du patronat, nombreux sont les invités
quirépondent al’appel de Radio France pour écouter
et réagir aux réponses des auditeurs. Une premiére
dans les médias et I’occasion pour Radio France
d’initier avec ses auditeurs une nouvelle forme d’in-
teractivité, plus profonde, plus citoyenne.

Jérome Bouvier estle médiateur de Radio
France depuis2009.11aété directeur delarédaction
de France Culture et directeur de la rédaction de
Radio France Internationale.

Etre médiateur de Radio France, c’est étre I’in-
terlocuteur des 14 millions d’auditeurs. C’est re-
cueillir leurs questions, leurs témoignages, leurs
critiques surle site espacepublic.radiofrance.fr qui
leur est entiérement dédié. Et c’est, bien str, leur
répondre —sur ce site ou a I’antenne-en sollicitant
les producteurs ou les journalistes concernés par

leursquestions. 14 millionsd’auditeurs, c’est unfor-
midable patrimoine vivant. C’est aussi une photo-
graphie a grande échelle de la société francaise.
Pourquoi ne pas nous appuyer sur cette formidable
richesse humaine pour mieux comprendre notre
époque? L’idée nous est alors venue d’interroger
nos auditeurs sur un grand théme de société. Leurs
réponsesserviraientensuite dematériauaundébat
éditorial sur nos antennes. Elles nourriraient aussi
plus largement notre réflexion a tous dans I’espace
public. Cette idée est aussi née bien stir du constat
qu’onne fait plus de laradio aujourd’hui comme on
le faisait hier. Le public —en particulier les jeunes
rompus al’usage des nouveaux médias—ne se
contente plus d’écouter, il veut intervenir, partici-
per. Le temps était venu d’instaurer un autre rap-
port avec nos auditeurs, bien plus large que simple-
ment recueillir leurs critiques ou leurs questions.
Nous devions aussi trouver le moyen d’entendre ce
que, eux, avaient a dire. Restait a trouver un théme
d’enquéte. Nous étions déja en pleine campagne
pourlesélections présidentielles, tousles candidats
débattaient de la question de I’emploi. Celle du tra-
vail —c’est-a-dire de son contenu- était absente. En
concertation avec le président de Radio France,
Jean-Luc Hees, nous avons donc choisi de les inter-
roger sur ce théme du travail. Pour ce faire, nous
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avons élaboré un questionnaire, aidés en cela par
trois spécialistes du travail venus d’horizons diffé-
rents:lasociologue Dominique Méda, le philosophe
Yves Schwartzetle psychiatre Patrick Légeron, spé-
cialistedelasouffranceautravail. Le questionnaire
était tres poussé, il comprenait environ 80 ques-
tions. De quoi réaliser une véritable étude sociolo-
gique! La série de questions fermées se concluait
surunequestionouverte: « Etvous, quel travail vou-
lez-vous ?». Elle permettait de recueillir des témoi-
gnages plus personnels. Nous avons ensuite mis ce
questionnaire en ligne sur notre site espace public.
Nous lancions une bouteille a la mer... Les audi-
teurs allaient-ils répondre ? Nous n’en savionsrien.
C’était la premiére fois que Radio France se lancait
dans une telle expérience. Résultat: nous avons

Un forum pour débattre du vocabulaire

Le dialogue est ouvert sur espacepublic.radiofrance.fr, le site des auditeurs.
«Le Mot de la semaine » permet aux auditeurs, aux producteurs, aux journa-
listes et aux linguistes d’échanger leurs points de vue sur I'usage des mots,
leur sens, leur évolution... Chaque lundi, un nouveau mot est proposé. Le site
collecte et met en ligne toutes les contributions des auditeurs, puis les soumet
adeslinguistes et a des journalistes ou producteurs pour qu’ils donnent a leur
tour leur avis, le lundi suivant, ouvrant ainsi un «forum des mots ininterrompu ».
Celui-ciaaussi vocation a étre relayé sur les sites des radios du groupe,

des radios publiques francophones et de toutes les associations et mouve-
ments francophones partenaires.

1 0 RADIO FRANCE RAPPORT D’ACTIVITE 2012

«Le temps était venu
d’instaurer un autre
rapport avec nos
auditeurs, au-dela
du simple recuell

de leurs critiques ou
de leurs questions. »

recueilli prés de 10000 réponses, ce qui est assez
remarquable. Notre pariétait gagné, nous pouvions
batirlajournée spécialedu23janvier2012. D’autant
qu’entre-temps unlivre coédité avecles éditions des
Arenes était paru, dans lequel les résultats de I’en-
quéte étaient analysés par nos experts. Nos invités
politiques, ou autres, étaient invités a s’exprimer
sur une enquéte dont ils avaient pris connaissance
aupréalable. Certains en ont mémetiré des proposi-
tions. Des paroles d’auditeurs reproduites dans le
livre étaientlues, entre chaque intervention, parles
acteurs Ariane Ascaride et Philippe Torreton.

Je pense que cette enquéte de Radio France a
véritablement contribué a mettre le théme du tra-
vailaucceurdudébatpolitique. Et vis-a-visdesaudi-
teurs, nous avons tenu notre promesse: Radio
Franceleur a donnéla parole surla question du tra-
vail etl’afait entendre. Le succés améme été tel que
depuis, le principe d’une grande enquéte a été
adopté chaque année. 2012 a donc marqué aussile
lancementd’unenouvelleenquéte dontlesrésultats
ont été restitués en 2013. A 'occasion du cinquante-
naire du traité d’amitié franco-allemande, dit traité
del’Elysée, nous avons choisi d’interroger nos audi-
teurs sur «’Allemagne, la France et vous». Lanou-
veauté est que nous avons demandé aux radios
publiques allemandes de participer a I’enquéte.
Toutes ont accepté et ont diffusé le méme question-
naire aupres de leurs auditeurs. La chaine de télévi-
sion Arte a été également partenaire. Une maniére
de construire’Europe des auditeurs de demain!m



30/01— +«—06/02
TRAITESUR CONTADOR
LA STABILITE MIS A PIED

Réunis a Bruxelles, les chefs
d’Etat et de gouvernement
del'UEfinalisentI’accord sur
le pacte budgétaire européen
quiseraadoptéle2 mars. Il
institue une «regle d’or»impo-
sant aux Etats membres un
retour al’équilibre budgétaire.

Le coureur cycliste Alberto
Contador est suspendu pour
deux ans par le Tribunal arbi-
tral du sport pour dopage
alasuite de son controle
positif lors du Tour de France
2010. Il est en outre dépos-
sédé de son titre de vainqueur.

13-14 FEVRIER. JAZZ POUR HAITI. Alors qu’Haiti est
toujours en pleine reconstruction, le Festival international
de jazz de Port-au-Prince féte sa 6° édition. A cette occasion
le «Club Jazzafip » se déplace en Haiti et vit aux sons swing

dufestival. Au cours des deux émissions « Spécial ‘

Haiti» des 13 et 14 février, I'équipe de Fip vaalarencontre 4 FEVRIER. FOLLE JOURNEE SUR FRANCE MUSIQUE. Chaqueannée, « LaFolle
d’artistes invités mais aussi de personnalités engagées dans Journée» donne rendez-vous a tous les publics pour 5 jours de concerts non-stop a Nantes.
lareconstruction du pays. France Musique propose a ses auditeurs de vivre au rythme effréné de ce moment unique :

12 concerts, des reportages en coulisses, des interviews d’artistes... Un studio Radio France
estinstallé dans le kiosque au cceur de la Cité des congreés et accueille les émissions de France
Musique, France Inter, Fip et France Bleu Loire Océan.

16 FEVRIER. TOUR DE FRANCE DE FRANCE INTER. A quelques semaines des élec-
tions présidentielles, France Inter poursuit son tour de France. Aprés Metz, Toulon, Saint-
Denis-de-la-Réunion, Millau..., aujourd’hui, c’est a Strasbourg que la station tend ses micros
aux auditeurs. Témoignages, débats, enquétes, interviews, reportages dressent a chaque
étape le portrait de la France a la veille de cette échéance électorale majeure.
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UNE VOIX

S’EST TUE

Morta Los Angeles dela
chanteuse et actrice améri-
caine Whitney Houston
(1963-2012). Elle fut 'une des
artistes les plus populaires
(avec 220 millions d’albums
vendus) et les plus primées de
toute I'histoire de lamusique.

29 FEVRIER. MAIS QUI SONT CES HACKERS ?
Aujourd’hui, c’est la journée des Anonymous, un mouvement

activiste mystérieux, agissant au nom de la liberté d’expression

sur Internet. Rebaptisée Anonymouv’, cette journée est
I'occasion pour le Mouv’ d’ouvrir son antenne aux « hacktivistes »
en tous genres, de partir a ladécouverte de ces mouvements
qui alimentent tous les fantasmes, de parler « hacktivisme »,
démocratie numérique et action collective. l

UAPPEL DU MOUV
192.1FM

MERCREDI
29 FEVRIER

lemou.fr

© DIRECTION DE LA COMMUNICATION
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12/02

LES GRECS CONTRE
LA RIGUEUR

En Grece, adoption par le Par-
lement d’un nouveau plan de
rigueur exigé par les créanciers
du pays en échange d’une
aide de 130 milliards d’euros.
Violentes émeutes a Athenes
contre les nouvelles baisses
des salaires et des retraites.

+«—15/02

SARKOZY

SE DECLARE

Dans une intervention lors du
journal de TF1 suivie par 10,7
millions de téléspectateurs,
Nicolas Sarkozy annonce sa
candidature al’élection
présidentielle des 22 avril

et 6 mai pour un deuxieme
mandat a la téte de I'Etat.

20 FEVRIER. VIVE LA MUSIQUE ! Frédéric Lodéon, producteur de I'émission « Plaisirs
d’amour » sur France Musique, et Louis Laforge (« Des racines et des ailes », France 3) présentent
la 192 édition des « Victoires de la musique classique », en direct depuis le Palais des congrés
aParis. La cérémonie est retransmise sur France Musique et France 3. Les « Victoires des varié-
tés» ont été diffusées depuis le Palais des congres sur France Inter le 3 mars, Les «Victoires du
jazz » seront diffusées par Fip en direct du festival de Marciac, dans le Gers, le 26 juillet.

27 FEVRIER. LE MOUV’ DISPONIBLE EN PODCAST. Suite aux accords entre Radio
France et les organismes professionnels concernés, le Mouv’ est autorisé amettre en ligne ses
émissions musicales et a les podcaster pendant une durée d’un an. En décembre 2012, le podcast
deI’émission «Laura Leishman Project » est consacré meilleure nouveauté podcast de I'année.
L’émission diffusée du lundi au vendredi de 22 h aminuit a conquis par sa liberté dans la composi-
tion de sa play-list mélant nouveautés, remix, exclusivités et raretés.



17/02— 21/02— 21/02 N

EXIT ARRETEES AIDE A LA GRECE,

LE FRANC Y| | POUR UNE PRIERE ACTE 2

Un peu plus de dix ans aprés AMoscou, trois jeunes Les ministres des Finances
I’introduction de I’euro, femmes du groupe punk delazone euro parviennent a

le 1 janvier 2002, les derniers
billets en francs sont retirés

un accord sur un nouveau
plan d’aide ala Gréce com-

Pussy Riot pénétrent dansla
cathédrale du Christ-Sauveur

delacirculation. Les coupures etselivrentaun simulacre portant un prét de 130 mil-
non échangées a cette date de priere ala Vierge Marie lui liards d’euros et I'annulation
rapportent al’Etat francais: demandant de «chasser de 107 des 350 milliards

environ 500 millions d’euros. Poutine ». Elles sont arrétées. d’euros de sa dette publique.
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28 FEVRIER-2 SEPTEMBRE. LA RADIO : UN ART ET UN METIER. Radio France et
I'Institut national de I'audiovisuel sont associés au musée des Arts et Métiers pour sa nouvelle
exposition «Radio : ouvrez grand vos oreilles ! ». Archives sonores, objets et documents retra-
centI’histoire de ce média qui, en 90 ans d’existence, s’estimposé comme le média préféré

des Francais. Des conférences et des émissions de Radio France ont lieu en public au musée.
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21/02—

VIOLENCES

EN AFGHANISTAN

La découverte d’exemplaires
du Coran brllés surlabase
américaine de Bagram

en Afghanistan provoque

22/02

SOUS LES BOMBES

DE BACHAR AL-ASSAD
En Syrie, le photographe de
presse frangais Rémi Ochlik
etI’Américaine Marie Colvin,
grand reporter au magazine

«—24/02

BRAVO

L'ARTISTE!

Triomphe pour The Artist, de
Michel Hazanavicius. A Paris,
Bérénice Bejo, son épouse,
regoit le César de lameilleure

pendant plusieurs jours britannique The Sunday actrice. Le 26, aLos Angeles,
de violentes manifestations Times, sonttués lors des Jean Dujardin devient le pre-
anti-occidentales. On dénom- bombardements de mier Frangais a recevoir un

bre plus de 30 morts. I’armée surla ville de Homs. Oscar pour unréle principal.

6 ET9MARS. MICRO AU MAESTRO. Les 6 et 9 mars, le directeur musical de I'Orchestre
national de France, Daniele Gatti, dirige Parsifal de Richard Wagner au Théétre des Champs-
Elysées. En point d’orgue de la diffusion de I'opéra en direct le 9 mars, France Musique consacre
une journée au maestro qui évoque sa carriére, de Bayreuth ala Scala de Milan, de Salzbourg
al’Orchestre national de France... Il se préte également au jeu de Radio Vinyle.

9-10 MARS. DYLAN ALWAYS. Du9aui10marsde21ha7h,
Fip consacre une nuit spéciale a Bob Dylan a I'occasion de
I’exposition « Bob Dylan - L’explosion rock » qu’organise la Cité
delamusique du 6 mars au 15juillet 2012. Des concerts, des
titres rares, des reprises pour revivre I'odyssée musicale

de celui qui fut le porte-parole de toute une génération et 'une
des figures mythiques de lamusique américaine contemporaine.

ed
-

consacre une journée compléte en direct de la Cinématheque francaise au célébre réalisateur,
scénariste et producteur américain. Invité de plusieurs émissions dont le 7/9 de Patrick Cohen,
Tim Burton (ici en compagnie de Daniel Morin dans «On va tous y passer ») évoque al’antenne sa
carriere de cinéaste mais également de peintre, de dessinateur et de photographe.

21H-TH DU 9 AU 10 MARS

AL'OCCASION DE LEXPOSITION ROCK 61-66, « BOB DYLAN, REVISITED »
A LA CITE DE LA MUSIQUE A PARIS

© DIRECTION DE LA COMMUNICATION
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Desondes
etdupapier,
France Culture
Inventela
radioalire!

Entretien avec FREDERIC BOYER

LES EDITIONS. L’année 2012 marque une nou-
velle étape dans I’histoire des éditions écrites de
Radio France. De véritables coéditions sont réalisées
depuis toujours a partir d’émissions emblématiques
desantennes. Parmilestitres publiésen2012: Surles
épaules de Darwin, d’aprés le magazine de Jean
Claude Ameisen sur France Inter, Les Grands Crimi-
nels del’histoire, apartirdelasérie de Jacques Expert
sur France Info. En février, parait le 1¢" numéro de la
revue France Culture Papiers. Mais cette fois-ci, il
s’agitdelapremiérerevue culturelle entierement réali-
sée a partir d’émissions de radio, retranscrites et enri-
chiesd’illustrations etd’informations surles coulisses
des émissions. Elle marque le début d’une aventure
inédite. La premiére radio a lire est née.

Frédéric Boyer dirigele département Sciences
humainesetreligion des éditions Bayard, coéditeur
avec Radio France delarevue France Culture
Papiers.Ilest, parailleurs, écrivain et traducteur.

Quand Olivier Poivre d’Arvor, le directeur de
France Culture, et Jean Michel Djian, quiestal’ori-
gine du projet, sont venus nous soumettre I’'idée de
créer un magazine a partir d’une sélection d’émis-
sions représentatives de la chaine, celle-ci nous est
immédiatement apparue comme une évidence.

France Culture diffuse des contenus d’une telle
richesse, elle donne la parole a un si grand nombre
d’intellectuels, d’artistes, de personnalités en tous
genres, que convertir toute cette matiére sous
forme imprimée nous semblait aller de soi.

Editer deslivresapartir des émissions de ses dif-
férentes chaines est une expertise des Editions
Radio France. Nous avons nous-mémes coédité avec
elle plusieurslivres a partir de « La fabrique de I’his-
toire», I’émission d’Emmanuel Laurentin. Il s’agis-
sait cette fois d’éditer une publication qui refléte la
transversalité dela chaine, otise mélentla politique,
laphilosophie, I’art, ’humour, le sport... Ama
connaissance, il s’agit 1a d’une aventure tout a fait
inédite. Il fallait, du coup, lui inventer une forme.
Allions-nouspublierunmensuel, unhebdomadaire ?
J’aiproposé de publier une revue trimestrielle, ce
que I’on appelle aujourd’hui un «bookzine».Ily a
depuis quelques années un véritable engouement
pour ce type de publication d’un genre nouveau,
entre le magazine, larevue, le livre. Parce qu’onle
trouve a la fois en kiosque et en librairie. Parce que
surtoutilrépond a une demande accrue de contenus
de la partdulectorat. C’estle paradoxe de notre
époque que d’aller simultanément vers une dématé-
rialisation grandissante et vers un enrichissement
des contenus. Aller a rebours du processus de déma-
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térialisation en créant une publication originale a
partir d’émissions radiophoniques est ce quim’a
particuliérement plu dans ce projet. Pour I’éditeur
que je suis, c’est la preuve que 1’on peut encore au-
jourd’hui inventer de nouvelles formes dans le do-
mainedel’imprimé, contrairementatoutcequel’on
entend. La gageure pour un éditeur qui travaille a
partir d’'un contenu audio tel que celui de France
Cultureestdecompenserladéperditiondelaprésen-
cedelavoixdanslepassagedel’oralal’écrit. Onperd
bienstirlegraindelavoixetheureusement, carsinon
laradion’auraitpassaraisond’étre!Lacontrepartie
setrouvedans ce qu’offre’écrit: une autre tempora-
lité, une autre concentration. Un livre, on peut
I’abandonner puis y revenir. L’impriméest1’une des
manieres de rendre pérennes des contenus qui sont
par nature fugitifs. L’une des maniéres seulement,
car on sait que France Culture est I'une des chaines
les plus podcastées du paysage audiovisuel. Mais l1a
n’est pas son unique fonction. Avec le comité édito-

L’édition a Radio France, c’est 130 parutions par an

60 livres, 29 disques, 90 DVD

En 2012, les Editions Radio France ont publié en coédition avec Albin Michel
le premier livre d’art numérique enrichi pour iPhone et iPad. Cette version
dématérialisée du best-seller Mon Musée imaginaire de Paul Veyne, adapta-
tion de son émission sur France Inter, propose une découverte inédite

de la peinture italienne. Cette application a recu le « Trophée du livre enrichi
format ePub » lors de la 5¢ édition du salon professionnel Dem@in le livre.
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«Aller arebours

du processus

de dématérialisation
encréeantune
publication originale
a partir d’émissions
radiophoniques. »

rial de France Culture, et notamment Jean-Michel
Djian, lerédacteur en chef de larevue, nous avons
été, par exemple, trés surpris de découvrir qu'une
grande partie deslecteurs de France Culture Papiers
—20000 en moyenne par numéro, ce qui est formida-
ble pour une revue—était des auditeurs fideles de la
chaine, mais pas seulement. Ce qui prouve que la
revue est un objet en soi. Nous connaissons ce nou-
veau lectorat grace a’important courrier que nous
avons recu. Un courrier quinous a, par ailleurs,
beaucoup aidés a affiner le sommaire. Dans les pre-
miers numéros, nous voulions montrer toute la
diversité de la chaine, d’otl un effet un peu trop zap-
ping. Les remarques des lecteurs nous ont orientés
vers des textes pluslongs, plus prochesdurythmede
la chaine, oul’on prend son temps, pour parler, pour
comprendre. Nous avons méme décidé parfois de
publierlecontenud’émissionsdansleurintégralité.

Aujourd’hui, France Culture Papiers est sans
doute la premiere revue culturelle de France. Qui
d’autre que Radio France pouvait créer une revue
d’une telle diversité ot se mélent a la fois toutes les
disciplines et tous les genres, de I’entretien a la fic-
tion, dudocumentaire al’actualité ? Sans oublier les
archives, puisqu’une partie de chaque numéro est
consacrée a des documents d’archives. Dans le
numeéro 2, par exemple, nous avons publié une
conversation entre Jean Vilar et Agnes Varda. En
vérité, France Culture Papiers est tout entier un
document d’archives, au sens le plus vivant du
terme. Ce sont les archives contemporaines de notre
temps. C’estl’'undespouvoirsdel’écritque d’étre cet
objetdemémoire.m



+«—03/03

LE COUPLE

DE L’ANNEE

Le chanteur Hubert-Félix
Thiéfaine et lachanteuse
Catherine Ringer (photo) sont
sacrés «artistes-interpretes
del'année» lors de la cérémo-
nie des 27¢s Victoires de la
musique. Retransmission
endirect sur France Inter.

«—04/03

POUTINE,

LE RETOUR

En Russie, victoire, dés le pre-
mier tour de |"élection prési-
dentielle, avec 64 % des suf-
frages, du Premier ministre
Vladimir Poutine qui retrou-
vera officiellement le 7 mai

le poste de chef de I'Etat qu'il
avait occupé de 2000 a22008.

14 MARS. UN CONCERT POUR LA COREE. Myung-
Whun Chung, directeur musical de I'Orchestre philharmonique
de Radio France et originaire de Corée du Sud, ceuvre au rap-
prochement des deux Corées depuis trente ans ! L'Orchestre,
sous sa houlette, parvient enfin a accueillir I’Orchestre Unhasu
de Corée du Nord pour un concert exceptionnel a Pleyel. Cette
soirée historique, dirigée par un maestro trés ému, est diffusée
endirect sur France Musique et sur France Inter.

14 MARS. BALLADE A TROIS. Le pianiste Eric Legnini (ohoto, au premier plan) est I'invité
d’un «Club Jazzafip » exceptionnel pour un concert en direct et en public de I’Agora de Radio
France. Victoire du jazz 2011 pour The Vox, le musicien présente son nouvel album Ballads

qui méle compositions personnelles et références au répertoire de Duke Ellington, Gershwin ou
Anténio Carlos Jobim. A ses cotés, Thomas Bramerie (contrebasse) et Franck Agulhon (batterie).
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08/03—

UNE VOITURE

TRES URBAINE

Au Salon de I'automobile

de Genéve, Renault annonce
lacommercialisation du Twizy,
«quadricycle» urbain a

deux places a propulsion élec-
trique. « Un objet spectacu-
laire par son design et ses per-
formances », selon Renault.

16/03

LETTRES FRANCAISES
ET ETRANGERES
Ouverture du 32¢ Salondu
livre de Paris dont le Japon

et Moscou sont les invités
d’honneur. Le saviez-vous? La
France est le 2¢pays consom-
mateur de mangas au monde.
Des défilés de cosplays

sont au programme du salon!

TO SCHOOL |

«—22/03

MEURTRES

EN SERIE

Mohamed Merah, islamiste
radical et auteur des meurtres

! des11,15et19marsa

Toulouse et Montauban, est
abattu par les policiers du
RAID. France Info et France
Bleuy consacrent plusieurs
éditions spéciales.

MMUNICATION

WiTH NECROES Jautics

28 MARS. CAMPAGNE CHOC. Le Mouv’ présente sa nouvelle campagne de communica-
tion congue par I'agence DDB. Une phrase, «Non, tout n’était pas mieux avant », sert de
légende a cinq visuels qui interpellent et marquent les consciences pour dire I'esprit du Mouv’
qui est de donner envie a toute une génération d’aimer, de vivre et de construire son époque.
La campagne sera primée lors du 39¢ Grand Prix de lacommunication extérieure.

6 MARS. FIP ONLINE. Nouveau graphisme, nouvelle ergo-
nomie, le site Web de Fip fait peau neuve pour encore plus
declarté et d’attractivité. Une place importante y est accordée
aux événements Fip, aux concerts, avec de nouveaux principes
de navigation pour mieux retrouver les programmes de I’anten-
ne enrichis de données associées. Le site bénéficie aussi

d’un player avec fonctionnalités de réécoute et de timeshifting.

16-19 MARS. TOUS POUR LE LIVRE. Cinquante heures d’émissions sont réalisées en
direct et en public du Salon du livre de Paris. Premier groupe radiophonique prescripteur de
livres en France, Radio France s’implique une nouvelle fois dans cet événement culturel
majeur. Par leur engagement, les radios du groupe marquent ainsi toute I'importance qu’elles
accordent a la littérature, la promotion du livre, des auteurs, des éditeurs et de la lecture.
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22/03—

LA JUNTE MILITAIRE
AU POUVOIR

Coup d’Etat au Mali. Le Comité
national pour le redressement
deladémocratie etlarestaura-
tion de I'Etat, présidée par le
capitaine Amadou Sanogo,
renverse le président Amadou
Toumani Touré qui démission-
nera officiellement le 8 avril.

24/03—

HELMUT NEWTON

AU GRAND PALAIS
Premiére rétrospective en
France de I'ceuvre du pho-
tographe Helmut Newton
(1920-2004). 240 clichés.
d’érotisme, d’humour, de
beauté et de provocation.
France Info lui consacre une
émission spéciale.

26/03 .
DSK SOUS CONTROLE
JUDICIAIRE

AlLille, Dominique Strauss-
Kahn est mis en examen pour
«proxénétisme aggraveé

en bande organisée » dans
I'affaire du Carlton. L'ancien
directeur général du FMI

doit verser une caution de
100000 euros pour rester libre.

30MARS. LE VINYLE, C’EST IN. 2012 est 'année de la maturité pour « Radio Vinyle ».

Ce programme a double téte —un enregistrement audio pour la diffusion radio et une captation
vidéo pour les nouveaux médias—a pour but de valoriser au travers d’interviews d’invités
I'extraordinaire fonds de disques vinyles de la discotheque de Radio France. Parmiles invités
de «Radio Vinyle» en 2012: Thomas Dutronc (photo), Arno, Salif Keita...
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SOUS LA COUPE UN HOMME DE RADIO
DES REBELLES DISPARAIT

Au Mali, ala suite du coup Mort a Paris d’Yves Jaigu

d’Etatdu 22 mars, les sépara-
tistes touaregs du Mouvement
national de libération de
I’Azawad, alliés aux rebelles du
groupe islamiste Ansar Dine,
s’emparent des villes de Gao,
Kidal et Tombouctou.

(1924-2012), ancien directeur
de France Culture. Au cours
de sacarriere, il avait défendu
la spécificité d’une radio publi-
que «spectacle de lapensée »,
contre laloi de I'audimat
«quiprend le public au lasso ».

21 FEVRIER-29 AVRIL. ZOOM SUR LA CHINE. France Info soutient la premiére grande J
exposition en France de I'artiste chinois Ai Weiwei au Jeu de paume et intitulée « Entrelacs ».
De nombreux invités décryptent a I'antenne le symbole que représente cette figure majeure
delascéne dissidente chinoise. Un diaporama sonore inédit, mélant interviews et photogra-
phies, est présenté sur le site de la chaine pour découvrir I'exposition de maniére originale.

3AVRIL. BLEU POUR LEMPLOI. Mettre enrelation les
auditeurs chefs d’entreprise et ceux qui cherchent des emplois,
faire découvrir des métiers qui recrutent sur chaque bassin
d’emplois font partie des missions de France Bleu et sont I'am-
bition des Journées de I'emploi qui ont lieu sur les antennes
chaque 2¢ jeudi du mois. Le 3 avril, France Bleu Belfort Montbé-
liard met en avant 250 offres d’emploi dans le cadre des Euro-
ckéennes de Belfort dont Radio France est partenaire.

!

francebleu.fr

france
.WMMU.SELEN j f ; L ' e m p I 0 i ~:ﬂbleu

11 AVRIL. ACCORD RADIO FRACE-IMA. Radio I-;rnce devientle artenaire média | nous C 0 ncern e

radio exclusif des manifestations de I'lMA en 2012, suite a un accord signé entre Renaud
Muselier, président du Haut Conseil de I'Institut du monde arabe, et Jean-Luc Hees, président- t

directeur général de Radio France, qui déclare: «Cette collaboration (...) offriraaux auditeurs la 0 U S
possibilité de mieux appréhender, découvrir ou redécouvrir toute la richesse du monde arabe. »
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Lelabel
Diversité

validel'une

denos

priorites

Entretien avec JEAN-LUC APLOGAN

LA DIVERSITE. Lutter contre les discriminations,
promouvoir la diversité et I’égalité des chances est
I'une des priorités du groupe Radio France. En 2004, il
est 'un des premiers signataires de la Charte de la
diversité. Son action le conduit a étre reconnu en 2008
par le Club Averroes —I’observatoire de la diversité
dans les médias- comme le seul groupe radiopho-
nique ayant ceuvré de maniere structurante ala repré-
sentation de la diversité francaise. Mais il reste encore
du chemin a faire. En 2011, Radio France s’engage
dans le processus d’obtention du label Diversité qui
s’accompagne, au cours de I’'année 2012, de nou-
veaux chantiers. Le label Diversité est décerné au
groupe le 8 février 2013.

Longtemps journaliste pour Radio France Inter-
nationale, Jean Luc Aplogan est depuis 2004 res-
ponsable de la Diversité au sein de la direction des
Ressources humaines de Radio France.

Tout le monde parle aujourd’hui de diversité.
Mais c’est quoi la «diversité»? En réalité, il n’existe
pasdedéfinition précise. Mémel’AFNOR (I’ Associa-
tionfrancaise denormalisation) quidécernelelabel
n’en donne aucune définition officielle. A Radio
France, nous préférons parler de lutte contre les dis-
criminations, depolitique d’égalité deschancesetde

promotion de la diversité. Ni politique de quotas ni
discrimination positive, notre démarche réside
essentiellement en une égalité de traitement pour
tous. Valoriser et rassembler toutes les différences,
faireensortequeRadio Francerestecetteentreprise
dont tout le monde peut pousser la porte et ou tous
sont reconnus en fonction de leurs compétences,
voila notre objectif.

Nos quatre champs principaux d’activité sont:
I’égalité entre femmes et hommes, I’emploi des per-
sonnes handicapées, la gestion des ages (des jeunes
aux seniors) et la diversité sociale et culturelle. La
premiére phase de notre mission, entre 2004 et 2009,
s’est surtout concentrée sur le volet antenne —jour-
nalistes, animateurs, techniciens. Nous voulions
quenosrédactionsressemblentalasociétéfrancaise
dans toute sa diversité. Pour atteindre cet objectif,
nous avons mis en place des formations en alter-
nance ouvertes a tous les jeunes de moins de 26 ans
dontles dossiers avaient été sélectionnés en collabo-
ration avec des écoles de journalisme, avec pour cri-
tere essentiel la diversité sociale. Ceci afin de per-
mettre aux jeunes, a quiles familles n’ont pasles
moyens de payer une école de journalisme, de suivre
laformationdeleurréve. Cedispositif nousapermis
de signer une soixantaine de contrats, de délivrer
pres de cinquante dipléomes. Certains de ces jeunes
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ont été ensuite embauchés en CDD, voire en CDI.
Mais I’antenne, cela ne concerne pas uniquement le
personnel des rédactions, ce sont également les
sujets traités, les invités. Un important effort a été
fait, en concertation avec les antennes, pour que des
sujets tels que le handicap ou la diversité sociale
soient davantage présents al’antenne. Un bon exem-
pleestlacouverturepar Radio France des Jeux para-
lympiques de Londres en 2012.

La deuxiéme phase de notre mission, sous I'im-
pulsionduprésident Jean-Luc Hees, a partir de 2009
et surtout 2011, lors de notre engagement pour 1’ob-
tention du label Diversité, s’est plus particuliére-
ment orientée vers nos pratiques de management,
recrutement, gestion des carrieres, etc. Contraire-
ment ala Charte dela diversité qui est uniquement
déclarative, le label Diversité s’accompagne d’un
important cahier des charges. Nous avons eu un
certain nombre d’audits en interne avec ’AFNOR
quinous a conduits a reformuler en 2012 nos pro-
cess de recrutement. Ils ont été mis en conformité

Un nouvel accord sur ’emploi
des personnes handicapées

Cetaccord, signé par quatre des cing organisations syndicales représentatives
de Radio France, constitue un voletimportant de notre politique relative a I’éga-
lité des chances et de traitement. Le premier accord, signé en 2009, a permis
de faire progresser le taux d’emploi des personnes handicapées de 1,88 % a
2,75 %. Lacommission de suivi de I'accord établira chaque semestre un bilan
qualitatif et quantitatif des actions réalisées.
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«_alutte contre
les discriminations
est un processus
de longue haleine
quivade pair

avec tout untravall
de pédagogie. »

afin d’assurer 1’égalité de traitement a toutes les
candidatures quidésormais passent parun guichet
unique géré par la DRH. Les fiches de poste ont été
également mises aux normes, féminisées, dépouil-
lées de toute mention del’age.

Au cours de cette méme année, un dispositif
d’alerte discrimination a, par ailleurs, été mis en
place. Il s’agit d’Allodiscrim, une cellule d’écoute
gérée par un cabinet d’avocats spécialisés et ouverte
atout salarié qui se sent victime de discrimination
supposée ou réelle. Ce dispositif est facultatif et
complémentaire, il ne remplace en aucun cas le re-
cours aux délégués du personnel. De nombreuses
formations a destination des personnels ont égale-
ment été créées pour les alerter sur certains clichés
discriminants dont on n’a pas toujours conscience,
leur faire comprendre la différence entre discrimi-
nation directe, discrimination indirecte, les initier
aucadrelégal:19critéresdediscrimination sontau-
jourd’huireconnus.Ilestimportantdelesconnaitre.

Pour mener a bien toutes ces actions, I’équipe
Diversitéaétérenforcée. Nous sommes aujourd’hui
dix personnes avec un réseau de «référents Diver-
sité» enrégions, qui travaillons en concertation
avecles partenaires sociaux et bien stirla direction,
trés présente sur ce chantier. Ces actions ont porté
leurs fruits puisqu’aujourd’hui Radio France
compte notamment plusieurs femmes aux princi-
paux postesdedirection. Maislalutte contre les dis-
criminationsestunprocessusdelongue haleine qui
va de pair avec tout un travail de pédagogie. Radio
France y est pleinement engagé. C’est 1a sa mission
deservicepublic.m



05/04—

RIEN

A SIGNALER

Une fuite d’eau apres un
incendie dans un réacteur de
lacentrale nucléaire d’EDF de
Penly provoque son arrét pen-
dant plusieurs jours. L'Autorité
de sireté nucléaire affirme
que I'incident est sans consé-
quences sur I’'environnement.

10/04

LAFIN

D’UN COMBAT

Mort a Paris de Raymond
Aubrac (1914-2012), figure
de laRésistance contre
I'occupation allemande et
le régime de Vichy pendant la
Seconde Guerre mondiale,
cofondateur du mouvement
Libération-Sud.

«—11/04

LE PALAIS DE TOKYO
FAIT PEAU NEUVE
Nicolas Sarkozy inaugure
aParis le Palais de Tokyo
rénove, apres trois mois
detravaux. Avec ses 22000 m?
d’espaces d’exposition,

il devient le plus grand
centre d’art contemporain
en Europe.

18 AVRIL. LAUTRE PASSION DE BACH. Elle est moins
célébre que celle selon saint Matthieu, mais tout aussi splen-
dide: la Passion selon saint Jean est donnée en la basilique
Sainte-Clotilde par le Choeur de Radio France et son directeur
musical Matthias Brauer. Le Chceur est avec I'Orchestre natio-
nal, I’Orchestre philharmonique et la Maitrise, I'une des quatre
formations musicales de Radio France. Il est le seul cheeur
permanent a vocation symphonique en France.

27 AVRIL-8 MAI. FRANCE BLEU FAIT LA FOIRE. France Bleu 107.1 investit la Foire de
Paris du 27 avril au 8 mai 2012 et installe son studio au cceur de I’événement. Emissions en direct
de 10h a 18h, interviews, reportages, ateliers cuisine avec des grands chefs... Les visiteurs de la
Foire de Paris peuventy rencontrer tous les jours les animateurs et invités de leur radio de proxi-

mité. France Bleu 107.1, toujours plus proche de ses auditeurs!

23 MARS. FRANCE INFO EN CAMPAGNE. France Info se mobilise pour faire vivre les
élections présidentielles 2012 : délocalisation d’antenne dans huit villes de France, débats
d’entre deux tours, annonce des résultats, invités (ci-dessus Nicolas Sarkozy), analyses,
reportages, interviews. En dehors du suivi de I'actualité, le service Politique décortique les
dessous de lacampagne et cherche également a comprendre les aspirations des électeurs.
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13/04—

PARIS, CAPITALE

DE LA MODE

Ouverture au public, quai
d’Austerlitz, a Paris, de la Cité
delamode etdudesign. Ce
grand paquebot de béton,
décoré d’une enveloppe verte,
est'ceuvre des architectes
Dominique Jakob et Brendan
MacFarlane.

17/04

UNE AMBASSADRICE
DE CHOIX

L’actrice américaine Angelina
Jolie est promue envoyée spé-
ciale du Haut Commissariat
de’ONU pour les réfugiés
(HCR). Samission se concen-
trerasurles crises a grande
échelle entrainant des dépla-
cements de masse.

2 JANVIER-7 MAI. PARIS N’EST PAS LA FRANCE. Pour cesser de penserlacampagne
présidentielle depuis la capitale, France Culture propose, de janvier amai 2012, un portrait
delaFrance atravers ses territoires. «Inventaire avant élections », ¢’est une cinquantaine

derendez-vous hors de Paris et cing journées dans cing grandes villes de France. En partenariat

avec Libération, La Provence, France 3 Provence-Alpes et France Bleu Provence.

24 RADIO FRANCE RAPPORT D’ACTIVITE 2012

+«—28/04

KIDNAPPING

EN COLOMBIE

En Colombie, le journaliste
Roméo Langlois, correspon-
dant de la chaine de télévision
France 24, est enlevé par
lesrebelles des FARC (Forces
armées révolutionnaires

de Colombie). Il serarelaché
le 30 mai par ses ravisseurs.

20 AVRIL. MIRACLE DE LA MUSIQUE. A 31 ans, il est

le jeune génie de ladirection d’orchestre : Gustavo Dudamel
est a Paris pour diriger I'intégrale des symphonies de Brahms
alatéte del’Orchestre philharmonique de Radio France a
Pleyel. Le concert est retransmis sur France Musique, qui pro-
fite de I’événement pour consacrer une journée entiére au chef
du Simon Bolivar Youth Orchestra of Venezuela et directeur
musical du Los Angeles Philharmonic.




28/04

ENFINALEDE LA
COUPE DE FRANCE

Au Stade de France, enfinale
delaCoupe de France de
football 2011-2012, I'Olym-
pique Lyonnais (Ligue 1) bat
1-0le club amateurde’'US
Quevilly (National). C’est la 5¢
Coupe de France pour I'Olym-
pique Lyonnais depuis 1964.

39:12| 37:32

16-24 MAl. DONNER UNE VOIX AUX IMAGES. Radio France, premier média du cinéma et
partenaire du Festival de Cannes, installe ses antennes sur la Croisette. Radio France au 65¢ Festi-
val de Cannes, c’est 100 heures d’émissions en direct, des reportages, des interviews. Le 26 mai,
Laura Morante, présidente du jury du Prix France Culture, remet le Prix cinéma 2012 a Gédric Kahn
(mention consécration) et a Pierre Schoeller, réalisateur de L'Exercice de I’Etat (mention révélation).

+«—02/05

DUEL

AU SOMMET

Les deux candidats en lice
pour le second tour de I'élec-
tion présidentielle, Frangois
Hollande et Nicolas Sarkozy,
débattent lors d’une émission
spéciale diffusée par TF1 et
France 2, suivie par 17,79 mil-
lions de téléspectateurs.
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HOLLANDE
PRESIDENT!

Frangois Hollande est élu
président de la République
avec 51,68 % des suffrages
face a Nicolas Sarkozy qui
enrecueille 48,32 %. Il devient
le deuxieme président de
gauche dela\e République
apres Francois Mitterrand.

09/05

MARIAGE

POURTOUS

Aux Etats-Unis, le président
Barack Obama se déclare
favorable, a titre personnel, au
droit au mariage pour les cou-
ples homosexuels. Une décla-
ration, en pleine campagne
électorale, qui séduit une

grande partie de ses partisans.

+«—10/05
MONUMENTAL,
BUREN!

Daniel Buren, invité de la 5¢
édition de Monumenta, mani-
festation annuelle consacrée

. al’artcontemporain, présente

«Excentrique(s), travail in
situ», une ceuvre faite de cer-
cles de plastique multicolores
soutenus par 1500 piliers.

11 MAI. CA DEMENAGE AU STUDIO 105! Concert exceptionnel en public et en direct
du studio 105 de Radio France. Fip recoit I'artiste franco-haitien Carlton Rara (photo), découvert
par les programmateurs de la chaine lors de la sortie de son premier album Peyi Blue en 2009.
Anthony Joseph et son groupe, The Spasm Band, sont également de la féte pour un moment
jubilatoire entre soul, funk, rock et afrobeat.
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Informer,

décrypter,

analyser

Pauditeurfait

son choix

Entretien avec MARIE-EVE MALOUINES

LA POLITIQUE A RADIO FRANCE. A I'occa-
sion de la campagne présidentielle de 2012, Radio
France programme une émission politique commune
a toutes ses chaines. Chaque dimanchede 18 h10 a
19 heures, «Radio France Politique » soumet uninvité
politique aux questions des journalistes des rédac-
tions de France Inter, France Info, France Culture, le
Mouv’ et France Bleu. Le débat est retransmis en
direct et en simultané sur les différentes antennes
et sur un site spécialement développé pour I'événe-
ment : une premiere. Elle met ainsi sa puissance de
frappe collective et la spécificité de chacune de ses
antennes au service d’une actualité nationale
majeure et alimente le débat public.

Marie-Eve Malouines est chef du service Poli-
tique de France Info ou elle présente tous les soirs a
18 h 45 un éditorial politique. Elle est ’auteur de
plusieurs livres sur la vie politique francaise, dont
récemment Frangois Hollande ou la force du gentil,
éditions Lattes, 2012. Elle est également l1a scéna-
riste de la BD Moi, président, ma vie quotidienne a
I’Elysée, éditions Jungle, 2013.

«Radio France Politique » était prisée des poli-
tiques car I’émission leur permettait de toucher en
une intervention un trés grand nombre d’audi-

teurs. Mais c’était aussi un exercice difficile pour
eux.Illeurfallaitrépondre a des interviewers diffé-
rents, quiserelayaient sans cesse, avec chacunleur
pointde vue spécifique, par exemple celui du Mouv’
davantage axésurlesattentesdesjeunesouceluide
France Bleu sur le regard des régions, méme s’il
était possible pour chacun de sortir de son role.
L’émission se déroulait trés bien car, bien que
venant de radios différentes, nous avions tous le
méme ADN, celui du groupe Radio France, notre
identité commune. Et donc une maniére commune
detraiter’information politique.

Radio France est une entreprise de service
public. Elle consideére que 'implication du citoyen
dans la vie de la cité est primordiale. Notre cahier
des charges en tant que journalistes politiques est
d’étre objectifs. Quelle que soit 1a chaine a laquelle
nous appartenons, nous faisons donc toujours en
sorte d’apporter le maximum d’informations et
d’éléments d’analyse al’auditeur. Libre a lui
ensuite de faire son choix. Nous avons tous des
auditeurs trés exigeants qui attendent de notre
part des informations brutes puis des décryptages
et des commentaires pertinents. Les auditeurs
apprécient les analyses, les interprétations, mais
nous devons tres clairement les distinguer des
comptes rendus ; faute de quoi, nos auditeurs réagi-
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raient négativement. Notre obligation est aussi
bienstrderespecterl’équilibre destempsde parole
entre les sensibilités politiques, tout particuliére-
ment en période d’élections. C’est une obligation
légale, qui fait ’objet d’un controéle rigoureux par
le CSA ; et de toute fagon une obligation éditoriale
quenousnous imposons, nous journalistes.

Les auditeurs, et plus largement nos conci-
toyens, sont devenus tres vigilants a I’égard des
journalistes. Ils sont aussi plus informés. La multi-
plication des médias, notammentl’arrivée au
début des années 2000 des télévisions d’infor-
mation continue et plus récemment le digital, nous
oblige, et c’est une bonne chose, a fournir une infor-
mation encore plus travaillée qu’hier, plus réflé-
chie. Cette concurrence nous encourage a trouver
des angles plus pertinents, pour enrichir notre dif-
férence. Nos concitoyens sont aussi devenus plus
exigeants, parfois méme méfiants, on le sait, a
I’égard despolitiques. L’abstention augmente. Cela

« France 2012 »: suivre les campagnes
électorales selon ses envies

Radio France et I’AFP lancent I’application « France 2012 » a ’'occasion des
élections présidentielles et 1égislatives 2012. Elle permet a I'utilisateur-citoyen
de suivre les deux campagnes électorales, en choisissant ses candidats

et ses themes, et de se frayer un chemin atravers I’actualité des élections.
Tous les contenus sontissus des rédactions de Radio France —France Inter,
France Info, France Culture—et de I’AFP.
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«Lasynergie entre
les rédactions

des chaines

de Radio France
fait [a force

du groupe. »

ne veut pas dire qu’ils se désintéressent de la chose
politique. Ce qu’ils veulent, c’est que les discours et
les actes des hommes politiques soient mieux véri-
fiés, mieux évalués. C’est ce que nous faisons avec
nos émissions dites de « fact checking » qui consis-
tent a vérifier les affirmations de telle ou telle per-
sonnalitépolitique. Sur France Info, cetterubrique
s’intitule « Le vrai du faux ». Les auditeurs veulent
savoir ce qu’il en est de tel ou tel sujet soulevé par
leshommes politiques, d’ou le succés de cette
rubrique.

Notre responsabilité de journaliste nous a tou-
jours imposé de vérifier les informations que nous
diffusons. Maisaujourd’hui, cette mission exige un
travail plus complexe que dans le passé, du fait de
la place grandissante d’une communication poli-
tique de plus en plus sophistiquée. Au point que la
communication prend parfois le pas sur 1’action.
Informer aujourd’hui, c’est souvent déceler et
révéler le message qui se cache derriére I’'informa-
tion apparente. C’est extrémement passionnant.
Mais cela signifie aussi que produire une bonne
information prend parfois dutemps. Il1faut prendre
lapeinedelavérifier aupres de plusieursinterlocu-
teurs, produire sa propre information et ne pas se
contenter de reproduire une polémique aussi spec-
taculaire qu’éphémere. Le fait d’appartenir au
groupe Radio France constitue une aide trés preé-
cieuse car les différentes rédactions s’enrichissent
mutuellement en additionnant leurs énergies et
leur force defrappe. m



15/05—

LES PREMIERS PAS
D’UN PRESIDENT
Francois Hollande, investi

24¢ président de la République
frangaise, nomme Jean-Marc
Ayrault (photo) Premier minis-
tre. Le soir-méme, il se rend

18/05—

FACEBOOK
ENACTIONS

Aux Etats-Unis, le réseau
social enligne Facebook, créé
en 2004 par Mark Zuckerberg,
estintroduit en Bourse. Mais
I'opération capote. Survalori-

18/05 .
LES ETUDIANTS QUE-
BECOIS DANS LA RUE
Au Canada, le vote par le Par-
lement du Québec d’une loi
d’exception quirestreintle
droit de manifester provoque
laradicalisation du mouve-

sée et victime d’erreurs
informatiques, I’action chute
de 30 % en trois semaines.

ment étudiant qui proteste
depuis le 13 février contre la
hausse des frais de scolarité.

aBerlin pour s’entretenir
avec lachanceliere allemande
Angela Merkel.

22 AVRILET 6 MAI. SQUATT. Le Mouv’-qui interviewe ici le candidat Hollande-réinvente

le concept des soirées électorales. Pour dépoussiérer les traditionnelles annonces de résultats,
il choisit d’installer son antenne dans le salon d’auditeurs et de recueillir leurs réactions a chaud.
Benoit Bouscarel s’invite les 22 avril et 6 mai a bord d’une colocation rassemblant des jeunes
de tous bords politiques et vit en direct avec eux ces deux grandes soirées électorales.

16 MAl. 50 ANS APRES LA GUERRE D’ALGERIE.
En commémoration de la plus meurtriere des guerres colo-
niales, Radio France et I'INA publient La Guerre d’Algérie, de
Patrice Gélinet, un CD réunissant prés de dix heures d’archives
sonores et de témoignages inédits recueillis de part et d’autre La fille qui
de la Méditerranée. La guerre d’Algérie y est racontée par ceux d'un bidon
quil’ont faite. Ce document exceptionnel aregu le Prix Grand iy
.culture

MILLENIUM 2 SuR
FRANCE CULTURE

D’ALGERIE

14 MAI-1e JUIN. MILLENIUM, LE RETOUR. 'adaptation radiophonique du deuxiéme tome
de Millenium, Lafille qui révait d’un bidon d’essence et d’une allumette est diffusé sur France
Culture du 14 mai au 1¢"juin a20h30. Le podcast est disponible sur millenium.franceculture.fr,

un site entierement dédié au feuilleton adapté de I'ceuvre de Stieg Larsson et réalisé en partena-
riat avec les éditions Actes Sud et le magazine Le Point.
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20/05

DRAME

ALITALIENNE

En Italie, un séisme de magni-
tude 6 surI’échelle de Richter
touche I'Emilie-Romagne,
faisant 7 morts et provoquant
d’importants dégats. Neuf
jours plus tard, deux nouvelles
secousses dans larégion
feront 17 morts et 350 blessés.

.
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L’AMOUR SORT
VAINQUEUR

Lejury du65¢Festival de
Cannes, présidé par le réalisa-
teuritalien Nanni Moretti,
décerne laPalme d’orauréali-
sateur autrichien Michael
Haneke pour son film Amour
avec Emmanuelle Riva
etJean-Louis Trintignant.

3 3

98 BT BN ¥,

+«—29/05

GRANDEUR

NATURE

Le photographe et cinéaste
Raymond Depardon réalise,
dans lesjardins de I'Elysée,

le portrait officiel du nouveau
président de la République
Frangois Hollande. Une repré-
sentation volontairement sim-
ple d’un président «normal ».

4 JUIN. GOD SAVE THE QUEEN. En cl6ture des festivités en I’honneur du Jubilé de
diamant de lareine Elizabeth Il, un concert public exceptionnel est organisé devant Buckingham
Palace. Au programme, de nombreux et prestigieux artistes internationaux, parmilesquels

Paul Mac Cartney, Elton John, Robbie Williams (photo) ou les Sex Pistols. France Inter invite ses
auditeurs a vivre en direct cet événement phare. Entre musique, histoire et tradition.



FranceBleu:

Pauditeur
au coaurde
|a proposition

editoriale

Entretienavec BRUNO LENORMANT

LE RESEAU FRANCE BLEU avucroitre cesder-
niéres années son audience de maniére constante.
Au cours de la seule année 2012, I’audience des 43
antennes du réseau est passée de 7,2 % sur la vague
Médiamétrie de janvier-mars a 7,6 % en novembre-
décembre. Soit, a cette date, environ 4 millions d’au-
diteurs et une moyenne de durée d’écoute quotidien-
nede 129 minutes. Cette progression se poursuit. Elle
atteindra en janvier-mars 2013, le score historique de
8% d’audience cumulée. Ces trés bons chiffres ne
sont pas le fruit du hasard. lls sont le résultat d’'une
réflexion et d’une stratégie mise en place parle
groupe Radio France pour inventer et construire les
radios locales de demain.

Bruno Lenormant est secrétaire général du
réseau France Bleu depuis 2008. Parmi d’autres
fonctions, il anotamment été directeur de France
Bleu Cotentin, de 1990 a 1997.

Lastratégie qui a conduit aux performances
actuellesduréseau France Bleu a été élaboréeen plu-
sieurs étapes. La priorité était tout d’abord d’harmo-
niserleréseaudesantenneslocalesde Radio France.
Lespremiéres avaient vule jour au début des années
1980 puis s’étaient peu a peu multipliées a travers la
France mais de maniére trés disparate. Les diffe-

rentes antennes travaillaient de maniére indépen-
dante les unes des autres. Leurs formats, leurs pro-
grammes étaient trés hétérogeénes. La premiére
étape a donc consisté aréorganiserleréseauetatra-
vailler ala constitution d’'une marque commune :
France Bleu. Nous avons aussi définiles publics que
nous souhaitions plus particuliérement viser. Le
groupe Radio France est, en effet, structuré sur une
politique de gammes complémentaires qui visent
chacune un public distinct, ont une mission dis-
tincte. LeMouv’ s’adresseauxjeunesadultes, France
Inter est plus généraliste, France Bleu cible plus pré-
cisément des auditeurs issus des classes moyennes,
ayant entre 40 et 60 ans et vivant en régions. Les
autres chaines plus thématiques, information,
musique, etc., viennent compléter cette offre.

La deuxiéme phase de notre travail, a partir de
2008, s’est concentrée sur1’éditorial, a savoir sur ce
que nous appelons aujourd’huil’«ardente obliga-
tion defairedulocal».Ils’est agid’élaborer des pro-
grammes quirépondent anotremission deradiode
proximité. Proximité géographique, tout d’abord.
France Bleu est une radio qui met en exergue la vie
locale tout en restant ouverte sur la France et le
monde. L’un de nos principes éditoriaux, c’est le
«vud’ici». En quoi un événement est-il important
«vud’ici» ? Une actualité nationale, en effet, n’est
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pas appréhendée de la méme maniére, elle n’a pas
les mémes répercussions vue de Rennes, de Stras-
bourg... France Bleu est une radio qui valorise la
vie et le patrimoine locaux, mais dans un souci
constant de modernité, tant du point de vue des
sujetstraités que dumode d’expressional’antenne.

Proximité géographique donc, mais aussiproxi-
mité affective. France Bleu estlaradio dela vie quo-
tidienne des gens, et I'un de ses traits distinctifs est
d’entretenir une relation tout a fait particuliére
avec les auditeurs. L’auditeur est véritablement au
cceur de la proposition éditoriale de France Bleu. I1
est, sur la base de I'interactivité, coconstructeur de
I’antenne. Que ce soit en apportant la connaissance
qu’iladesarégionousurd’autresthématiquestrai-
tées a ’antenne. Que ce soit en participant a I’'info-
trafic, en donnant des informations sur la route sur
laquelleil est en train de circuler. L’info-trafic, mais

Joyeux anniversaire France Bleu

2012 est une année importante pour le réseau France Bleu. En effet, elle marque
les trente ans de plusieurs stations locales. France Bleu Belfort Montbéliard,
Périgord, Creuse, Berry, Vaucluse et Breizh Izel ont chacune marqué cet anni-
versaire avec de nombreux invités et un dispositif antenne adapté : lives, émis-
sions spéciales, reportages, archives. Trente ans plus tard, le développement
du réseau se poursuit avec notamment I’ouverture en septembre 2013 de
France Bleu Saint-Etienne.
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«Elaborer des
programmes qui
répondent a notre
mission de radio
de proximité. »

aussilamétéo, les petites annonces, ce que nous
appelonsles«services»,fontpartiedel offre « proxi-
mité». Ils sont trés importants sur France Bleu. De
meéme que tout ce quireléve de la solidarité. La soli-
darité, c’est’aide a I’emploi, ce sont les bonnes
affaires qu’on peut faire sur les antennes de France
Bleu, ce sont les «coups de pouce», c’est-a-dire des
auditeurs quiaident d’autres auditeurs.

Toute cette offre —1a musique aussi, trés impor-
tante sur notre réseau—, il a fallu bien str la struc-
turer. Nous avons donc élaboré une grille de pro-
grammes par tranches horaires qui sert de socle
commun al’ensemble des stations. A chacune
ensuitedel’adapterasonterritoire. L’info-traficne
peutpasoccuper, biensir,lemémetempsd’antenne
sur France Bleu Creuse qu’a Lille ou a Marseille.
Leslangues régionales sont traitées de maniéere
plus développée sur des territoires plus fortement
identitaires tels que la Corse, I’Alsace ou le Pays
basque qu’en Touraine ou en Isére. Cette conjugai-
son d’une offre homogeéne, structurée, commune a
toutes nos stations d’une part et de déclinaisons
propresachaqueterritoiredel’autre. Voilalacléde
notre succes.

ATheure ot chacun peut se sentir un peu dépas-
séparunmonde quiluiéchappe, on constate chezle
public un besoin de plus en plus fort de pouvoir
entendre parler chezlui de ce qui se passe chez lui.
Lesbons chiffres de France Bleu prouvent que nous
avons su trouver les bons formats, I’offre adéquate,
pourrépondre a cette attente. m



+«—02/06

VIVE

LA REINE!

La Grande-Bretagne célébre
pendant quatre jours le jubilé
de diamant de lareine Eliza-
beth II. Le 60¢ anniversaire
de son accession au trone
est marqué par des festivités,
dont une parade d’un millier

d’embarcations surla Tamise.

«—04/06

TROIS FEMMES

POUR UN ROMAN

Le 38e prix du Livre Inter, dont
le jury est présidé par Amélie
Nothomb (photo), est décerné
aNathalie Léger pour son
roman Supplément a la vie
de Barbara Loden (éditions
P.O.L) surlaréalisatrice
etactrice du film Wanda.

- . i |I =1 _._’f,_...—‘

16 ET 17 JUIN. FRANCE BLEU MAINE LA COURSE. France Bleu Maine se mobilise pour
faire vivre aux auditeurs les 24 Heures du Mans, la plus prestigieuse course d’endurance auto-
mobile. Julien Canal porte les couleurs de la station et fait partager son quotidien de pilote aux
auditeurs. De son c6té, France Info confirme son engagement pour les grandes compétitions
avec des directs, reportages quotidiens dans le cadre de « France Info Sport » , interviews. .. —— . >

Bon anniversaire France Info!

25 ans d’informations, de directs aux quatre coins du monde, de reportages... Cela
fait un quart de siécle aujourd’hui que France Info offre a ses auditeurs un traite-
ment de I’actualité minute par minute. Ils étaient une poignée d’auditeurs en ce
1erjuin 1987, ils sont a ce jour, 4,7 millions a I’écouter quotidiennement. Pour féter
I’événement, un album est publié aux éditions Futuropolis: Le Jour oi... Carte
blanche y est donnée a 37 auteurs de BD pour mettre en dessin les grands événe-
mentsdes25derniéresannées. Unesérieradioinédite—«France Infoy était»—revi-
site,desoncoté, surlemodedureportage, desépisodesdel’histoire,d’une coursede
charsa Rome alaprise delaBastille! Les auditeurs peuvent continuer a découvrir
cet événement du passé avec les outils d’aujourd’hui sur franceinfo.fr.
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IL EST MORT

LE PEINTRE

Mort a Boulogne-Billancourt
du peintre Georges Mathieu
(1921-2012). Il était considéré
comme l'undes peres de
I’abstraction lyrique euro-
péenne. On lui doit aussi

le dessin de notre ancienne
piece de 10francs.

+«—11/06

TOUJOURS

PLUS FORT

Vainqueur du Serbe Novak
Djokovic, 'Espagnol Rafael
Nadal (photo) remporte pour
la septieéme fois la finale mes-
sieurs des Internationaux de
France de tennis, battant le
record du Suédois Bjorn Borg
(six victoires a Roland-Garros).

28 ET 30 JUIN. GRANDIOSE BERLIOZ. John Eliot Gardiner dirige un inoubliable Requiem
de Berlioz ala basilique de Saint-Denis dans le cadre du Festival de Saint-Denis 2012. Utilisant
au mieux I'espace acoustique exceptionnel de la basilique, il entreprend I'exécution de cette
piece colossale avec prés de 300 musiciens, le Monteverdi Choir, le Chceur de Radio France,
et'Orchestre national de France. Le concert est retransmis sur France Musique.
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UNE BIRMANE

TRES PARISIENNE
Ladirigeante de I'opposition
birmane Aung San Suu Kyi,
prix Nobel de la paix 1991,
estregue pendant trois
jours a Paris dont elle est
faite « Citoyenne d’honneur ».
Elle est'invitée de France
Interle 27 juin.




Prendre

le public par

lamain
et’emmener

aucinéma

Entretien avec ERIC LAGESSE

LE CINEMA. Faire exister un film aujourd’hui, avec
I’accroissement du nombre de sorties en salles, la
rotationde plus en plusrapide destitres al’affiche, est
un défi pour les distributeurs. D’autant plus quand il
s’agit de distributeurs indépendants qui vivent sur
leurs propres ressources et ne bénéficient pas de la
force de frappe promotionnelle des grosses produc-
tions. Pour de tels distributeurs, étre soutenus par un
partenariat avec Radio France est une aide capitale.
Labels de qualité, ces partenariats relayés par les dif-
férentes antennes sont aussi la voie la plus efficace
pour atteindre des publics nombreux et variés. Radio
France remplit ainsi 'une de ses missions qui est de
soutenir la création.

Eric Lagesse est directeur de Pyramide Distri-
bution. Parmiles cinéastes distribués par ce distri-
buteur indépendant : Aki Kaurismaéki, Fatih Akin,
Céline Sciamma et, derniérement, le premier film
de Dustin Hoffman en tant que réalisateur.

Pourundistributeur commemoiquinesortpas
toujours des films faciles —méme s’ils sont a mon
sens merveilleux -, avoir le soutien de Radio
France, c’est vraiment prendrele public queje veux
toucher parlamain et ’emmener au cinéma. Un
partenariat avec Radio France ne signifie pas bien

str qu’un film va nécessairement marcher car il
entre dans le succes de ce dernier, toutes sortes de
parametres impondérables. Mais c’est ’assurance
de toucher un public captif. Le public pour lequel
j’acheéte des films, en tant que distributeur féru de
filmsd’auteurs, esten grosleméme public que celui
de Radio France;je dirais rapidement CSP +, cul-
tivé, amateur de cinéma. Quand on ne s’appuie sur
les capitaux d’aucun groupe, il est essentiel de pou-
voir sortir un film en lui donnant le maximum de
visibilité tout en prenant le minimum de risques
financiers possible. Méme si on en prend toujours.

Notre travail de distributeur est donc d’éviter
aumaximum la déperdition. C’est le probléme de
I’affichage, par exemple. Quand vous mettez des
affichespartoutdanslemeétro,ilyaunedéperdition
immense. Car combien de public potentiel ces
affiches peuvent-elles toucher? On n’en sait rien.
Ladéperdition est moins grande quand on mise sur
labande-annonceensalles car celatoucheaumoins
des gens quisontdéjapublicde cinéma.

Avec Radio France, c’est la cible garantie. Pour
nous, c’est capital. Sans compter que le partenariat
ne demande pas de contrepartie financiere. C’est
une spécificité essentielle de Radio France, elle est
rarissime. Radio France y tient en tant que service
public.Jetrouvecelaformidable. C’est vraimentun
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servicepourle public. Et pour un distributeur, c’est
unelignedubudgetallégée. Noussommesainsi, des
deux cotés, totalement indépendants: nous, parce
que nous défendons nos coups de cceur, nos envies,
envers et contre tout, et tout en sachant que ce sera
difficile; Radio France, parce qu’iln’attend rien en
échange, aucun bénéfice commercial. Décrocher
un partenariat, notamment avec France Inter, par
exemple, est un aboutissement absolu. Quand vous
T’avez, vous respirez ! Car cela veut dire, bien sar le
logo sur I’affiche du film, mais surtout vingt ou
trente spots a ’antenne pendant une semaine, une
semaine et demie. C’est une exposition exception-
nelle ! Sans compter les différentes émissions qui
prennent le relais. Quand une chaine s’engage sur
un partenariat, elle se mobilise tout entiére. Bien
sur, un film peut étre plus ou moins apprécié, d’'un

Les chaines de Radio France €ditent ou parrainent des prix
quitémoignent de 'importance de I’action de Radio France dans le cinéma.

Parmieux:

- le Prix France Musique Sacem de la musique de film;

- le Prix France Culture cinéma;

-le Prix du « Masque et la Plume » de France Inter;

- le Prix du public Fip-WIK (prix parrainé par Fip lors du festival

«Les 3 Continents » de Nantes);

- le Prix Ciné Kantara France Bleu RCFM (prix parrainé par France Bleu lors
du Festival du film méditerranéen de Bastia).
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«_e public pour lequel
j’achete des fiims,

en tant que distribu-
teur féru de films
d’auteurs, esten

gros le méme public
que celuide

Radio France. »

producteur oud’unjournaliste a ’autre, liberté est
laisséea chacun, et c’est tant mieux. A nous de nous
adresser a telle ou telle chaine, selon la nature du
film quel’'onsort.

En 2012, nous avons réalisé avec France Inter
deux trés beaux partenariats: avec un film alle-
mand, Barbara de Christian Petzold, I’autre russe,
Elena d’Andrei Zviaguintsev qui ont tous deux été
des succes. Certains films —c’est tout a fait subjec-
tif-nous paraissent davantage destinés a France
Culture qui nous a notamment suivis lors de la sor-
tie dufilm Hors Satan de Bruno Dumont et pour les
deux films du cinéaste turc Bilge Ceylan, Uzak et
Les Climats. Nous allons de préférence vers France
Infolorsqu’il s’agit de films qui ont un lien avec des
faits d’actualité. C’était le cas en 2012 avec A moi
seule, le film de Frédéric Videau inspiré par I'his-
toire de Natascha Kampusch, cette jeune Autri-
chienne séquestrée pendant huit ans.

Nous concluons environ deux partenariats par
anavec France Inter, un oudeux avecl’ensemble des
autres chaines. Comme nous sortons une douzaine
de films par an, Radio France ne peut pas étre notre
partenaire pour tous ! Nous aimerions bien, mais
nous savons que c’est impossible, il en faut aussi
pour les autres! D’autant que France Inter notam-
ment —et je trouve cela treés bien—a pour regle de ne
pas prendre un partenariat par semaine, mais plu-
tot deux voire trois par mois. Parce que ce sont de
vrais engagements, de vrais choix, et que larareté
faitaussilaqualité.m



30/06

LE PATRIMOINE,

C’EST VIVANT

Le bassin minier du Nord-Pas-
de-Calais est inscrit comme
«Paysage culturel évolutif
vivant» au patrimoine mondial
de’humanité par I'Unesco.
Unhommage au monde
disparudelamine, asavaleur
culturelle et sociale.

«—30/06

FIN DES MILITAIRES
AU POUVOIR

En Egypte, I'islamiste Moha-
med Morsi (photo), premier civil
alatéte deI’Etat depuis 1952,
préte serment comme prési-
dent de laRépublique. Il suc-
céde au maréchal Tantaoui qui
exercait les pouvoirs de chef
de 'Etat depuis février2011.

21 JUIN. RADIO FRANCE FETE TOUTES LES MUSIQUES. ’Orchestre national de
France crée I’événement pour la Féte de lamusique 2012 avec un grand concert public en plein
airau parc André-Citroén a Paris. Les femmes sont a I’lhonneur : Sofi Jeannin, directrice musicale
de la Maitrise de Radio France, dirige 'ONF et, pour I'occasion, la chanteuse du groupe Moriarty,
Rosemary Standley. Au programme aussi, musique pop avec Akalé Wubé et Malted Milk.

+—30/06

LE PATRIMOINE
SOUFFRE AUSSI

Au Mali, des combattants
d’Ansar Dine, mouvement
islamiste lié a Al-Qaida

au Maghreb islamique (AQMI)
attaquent et brllent les
mausolées de Tombouctou,
classés au patrimoine
mondial de ’'Unesco.

JUIN. LEGISLATIVES VUES DES REGIONS.

Elections |égislatives : les 43 stations de France Bleu se mobili-
sent sur leurs territoires respectifs, avec chacune un dispositif
spécifique pour mieux couvrir I’événement. Débats en amont
del'élection, émissions spéciales, soirée électorale pour
chacun des deux tours. Conjointement, la rédaction nationale
de France Bleu organise elle aussi une série de focus sur les cir-
conscriptions a forts enjeux.

—
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LESPAGNE

SE MAINTIENT
L’Espagne conserve son titre
de championne d’Europe de
Football en battant I'ltalie 4-0
enfinale de’Euro 2012 a Kiev.
ApresI’Euroen2008, la Coupe
dumonde en2010, elle réalise
ainsi un exploit sans précédent
dans’histoire du sport.

LES YEYES

LaFrance, ’Allemagne etvous?

«Quelles sont les trois premiéres quali-
tésquevousattribuezaux Allemands ?»,
«La France etI’Allemagne vous sem-
blent-elles deux partenaires a égalité ?»,
« Aimeriez-vous passer vos vacances en
Allemagne ?», «Décrivez-nous I’Europe
que vous voulez...»

En vingt-six questions et un appel a té-
moignages, les radios publiques fran-
caises et allemandes ainsi qu’Arte invi-
tent leurs publics a exprimer la fagcon
dont ils vivent la relation franco-alle-
mande aujourd’hui, leregard qu’ils por-
tent surleursvoisins et de quelle manié -
re ils envisagent leur avenir commun.
Cette grande enquéte, accessible sur le
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site espacepublic.radiofrance.fr, estlan-
céele8juilletal’occasiondelarencontre
du président de la République francaise
Francois Hollande et de la chanceliére
allemande Angela Merkel a Reims, laou
ily a cinquante ans le général de Gaulle
et Konrad Adenauer scellaient la récon-
ciliation entre les deux pays. Les résul-
tats dela grande enquéte «La France,
1I’Allemagne et vous ?» sont ensuite
confiésauncomitéscientifiqueadosséa
I’'Universitéfranco-allemandeetrévélés
lors d’émissions spéciales organisées
par les médias partenaires jusqu’au 22
janvier 2013, point d’orgue du cinquan-
tenaire dutraité de 'Elysée.

l II

12 JUILLET. FRANCOFOLIES NOSTALGIE. En écho ala création de Zaza Fournier qui revi-
site les chansons les plus emblématiques de I'année 1968, la Discothéque centrale de Radio
France, en partenariat avec France Inter et les Francofolies de La Rochelle, propose I'exposition
«Cetteannée-la...1968». Disques vinyles, articles de presse, photos retracent I'univers musical
de 1968. Le concert de Zaza Fournier est retransmis sur France Inter le 14 juillet.

—04/07

NUCLEAIRE

ENRICHI

Les scientifiques du Centre
européen de recherche
nucléaire annoncent ladécou-
verte d’une nouvelle particule
élémentaire, le boson, dont
I'existence avait été suggérée
en 1964 par le physicien bri-
tannique Peter Higgs.

24H FRANCE - ALLEMAGNE

« JE T'AIME, MOI NON PLUS »

Mardi 15 janvier dés 6h sur France Culture

24h d'antenne spéciale en direct et en continu depuis Berlin et Paris

du SEIErne

ire du Traité de I'Elysée




08/07—

UN NOUVEAU PATRON
POURLES BLEUS

Didier Deschamps, capitaine
deI’équipe de France de foot-
ball championne dumonde en
1998, devient pour deux ans
sélectionneur des Bleus. Il
succede aLaurent Blanc quia
annoncé le 30 juin ne pas sou-
haiter prolonger son mandat.

09/07
LARADIOPREND
SES QUARTIERS D’ETE
Ouverture du 28¢ Festival de
Radio France et Montpellier
Languedoc-Roussillon quise
poursuitjusqu’au 27 juillet,
avec une programmation
audacieuse, originale

et éclectique: concerts,
émissions, rencontres.

a la av=

10JUILLET. C’EST L’ETE, VIVE LA MUSIQUE ! Comme chaque année, France Musique
prend ses quartiers d’été et offre aux auditeurs le premier rang des plus beaux festivals, qu'ils

«—12/07

UN PLAN
«INACCEPTABLE »

PSA Peugeot-Citroén annonce
un plan de restructuration
prévoyant 8 000 suppressions
d’emplois en France ainsi que
lafermeture de son site d’Aul-
nay-sous-Boisd’icia2014.Un
plan qualifié d’«inacceptable »
par Francois Hollande.

"4

-

se tiennent en France a Orange, Montpellier, Aix-en-Provence, La Roque-d’Anthéron...
oual’étrangera Bayreuth, Salzbourg ou Londres... Le 10juillet, La Boheme, de Pucciniavec
I'Orchestre philharmonique de Radio France, sous la direction de Myung-Whun Chung, souléve
les ovations du public aux Chorégies d’Orange.
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STYLE
INTERNATIONAL
Lancementdelachansonetdu
clip Gangnam Style du Sud-
Coréen Psy. Son humour, son
rythme lui valent un succés
planétaire. Avec plus d’un mil-
liard de visionnages, le clip bat
le record de lavidéo la plus vue
del’histoire de Youtube.

iy | 17/07—
{4+ | LEPARIS SAINT-
‘¥4 | GERMAIN, CA PAYE
' * = | Lefootballer suédois Zlatan
Ibrahimovic, attaquant
duMilan AC, est engagé pour
cingans par le Paris Saint-

Germain (PSG) avec unsalaire

annuel net d'impots de 14 mil-
lions d’euros. Il est le 2¢ joueur
le mieux payé au monde.

27/07

LES J.O.,

C’EST PARTI!

AlLondres, lareine Elizabeth I
déclare ouverts les Jeux olym-
piques d’été de la 30° olym-
piade. Ladirection artistique
de lacérémonie d’ouverture,
intitulée « The Isles of Won-

I“ M""“"f der» (Leslles aux merveilles),

a été confiée a Danny Boyle.
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13-15JUILLET. VOUS AVEZ DIT INFO ? A 'occasion des Tonnerres de Brest, France Info
installe son « Atelier Radio » a Brest. Dans les conditions du direct, 200 enfantsde 10 a 14 ans
réalisent un journal de 10 minutes avec présentation des informations, lancement de reportages,
interviews, etc. Créé en 2008, I'« Atelier » fait découvrir les métiers de la radio aux jeunes et

les sensibilise au sens et au réle de I'information dans les médias.
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L’Algeérie

etlaFrance
par-dela

les blessures

dupasse £

Entretien avec HERVE RIESEN

LINTERNATIONAL. L Algérie féte en 2012 e cin-
quantiéme anniversaire de son indépendance.
Pour commémorer cet épisode majeur de I'histoire
algérienne, mais aussi francaise, Radio France orga-
nise un événement d’une ampleur exceptionnelle.
A P’initiative de la direction des Affaires internatio-
nales et en collaboration avec la Radio algérienne,
une tournée de I'Orchestre national de Barbés a lieu
dans plusieurs villes algériennes pour le cinquan-
tiéme anniversaire des accords d’Evian, du 18 au
22 mars. La tournée remporte un tel succes qu’un
nouveau concert, cette fois du groupe Zebda, est
organisé en plein air au coeur d’Alger le 4 juillet, veille
de la date officielle de I'Indépendance. Le concert
retransmis sur Radio France et la Radio algérienne
réunit 15000 personnes venues célébrer la musique
mais aussi I’amitié franco-algérienne par-dela les
blessures du passé.

Hervé Riesen est directeur adjoint a la direc-
tion des Affaires internationales de Radio France.
Ilaétédirecteurdelastationle Mouv’ de2008a2011.

Nous avons choisi de commémorer I’anniver-
saire de I’indépendance algérienne non pas en nous
reportant cinquante ans en arriére mais en nous
adressant a la société algérienne d’aujourd’hui dont

plus de 70 % de la population a moins de 35 ans. Et
nous I’avons fait avec la Radio algérienne, notam-
ment Jil Fm, laradio des jeunes, ala création de
laquelle Radio France a largement contribué par le
biais du partenariat signé en 2011 avecla Radio algé-
rienne. Des journalistes, des techniciens sont allés
sur place dispenser des formations, nous avons
constitué ensemble les premiéres grilles, les pre-
mieres maquettes.

Les jeunes Algériens, nous I’avons alors com-
pris,ontunrapportalaFrancetresdifférentdecelui
des précédentes générations. Ils ont méme une lon-
gueur d’avance sur nous pour ce qui est de I’amitié
franco-algérienne. Nous voulions féter cet anniver-
saireaveceux. Nousvoulionscasserlesclichésvéhi-
culés par certains médias, qui ont tot fait de voir en
tout jeune Maghrébin un extrémiste religieux en
puissance.

Nous avions envie de montrer un autre visage de
1’Algérie, non pas en parlant de politique, mais au
traversd’une coopération culturelle. Autraversdela
musique. Lamusique est fédératrice, elle ne connait
pasles barrieres de langue, elle touche toutes les
générations, toutesles couches sociales. Nous avons
choisil’Orchestre national de Barbes, parce qu’il a
une popularité immense au Maghreb tout en étant
basé a Paris. L’un de ses membres est un Franco-

RAPPORT D’ACTIVITE 2012 RADIO FRANCE 4 1



Marocain, un autre est portugais, c’est un groupe
tres ouvert, tourné vers le monde. Les musiciens de
Zebda sont de parents algériens, ils se sont consti-
tués en formation a la fin des années 1980, au début
desannéesnoires,del’explosionduterrorisme, etils
n’avaientjamaispuallerjouer en Algérie. Ilsne pou-
vaient pas manquer ’occasion! Leur concertaeu
lieu surlaplace dela Poste d’Alger, une place emblé-
matique, puisque c’est 1a que le général de Gaulle a
prononcé son célébre «Je vous ai compris ». Cin-
quante ans apres, des milliers d’Algériens étaient
rassemblés pour la premiére grande manifestation
publique depuis les années noires, et pour féter un
groupe francais. Une page était vraiment tournée.
Nous sommesfiers d’y avoir contribué.
Favoriserles échanges entre les cultures, ouvrir
les antennes de Radio France vers I’actualité inter-
nationale est la vocation de la direction des Affaires
internationales. Notre force est que nous sommes

«Laforce du groupe
Radio France est
aussi celle de sa
dimension internatio-
nale. Etre al’écoute
du monde, c’est

tout simplement étre
en prise avec son
temps. »

une radio de service public et que nous nous appu-
yons a ce titre sur des réseaux que n’ont pas les mé-
diasprivés. Cesréseaux cesontceuxdel’'UER (Union
européenne de radio-télévision), de 'URTI (I'Union
internationale deradio et télévision) avec lesquelles
nous avons signé des partenariats d’assistance tech-
niquemutuelle. Cesaccordsnous permettentde cou-
vrir des événements a I'international, qu’il s’agisse
d’événements musicaux, culturels, sportifs, sans
faire exploserlesbudgets. Nos partenaires mettenta
notre disposition du matériel, des techniciens sur
place,commenouslefaisons poureuxlorsqu’ils cou-
vrentunévénementen France,qu’ils’agisseduTour
de France ou du Festival de Cannes, par exemple. En
2012, nous avons notamment diffusé en direct le
concertdujubilé dela Reine Elizabeth IT depuis Lon-
dres, ce quianécessité uneimportante mise en place
aveclaBBC.
Cesaccordsnouspermettentégalementd’échan-
ger denombreux concerts, qu’il s’agisse de promou-
voir des concerts produits en France sur des anten-
nes étrangeres ou de bénéficier de concerts de
grande qualité offerts par les autres membres du

Radio France sur les traces de ’'année 1962

Cinquante ans apres les accords d’Evian qui méneront a I'indépendance de
I’Algérie, les antennes de Radio France proposent émissions spéciales, repor-
tages, chroniques consacrés a cet événement historique. Parmi d’autres :

réseau. Nous échangeons également des archives et
participons avec nos partenaires aux grands prix
internationaux de radio, Prix Italia, Prix Europa,
Grand Prix international URTI de la radio. Nous
avons notamment recu en 2012 —pour rester dans la
thématique del’Algérie—une médaille au New York
Festivals pour « Algérie nouvelle génération- C’est
quandlarévolution?»quiavait été diffusé sur Fran-
ce Inter. La force du groupe Radio France est aussi
celle de sadimension internationale. Etre aI’écoute
du monde, c’est tout simplement étre en prise avec
sontemps. m

Du 16 au 20 mars. Journées spéciales sur France Inter, avec la diffusion
du concert de I’Orchestre national de Barbeés,

sur France Info (« Mémoire d’Algériens de France et rapatriés d’Algérie »),
sur France Culture («24 heures a Alger ») et sur France Musique.

13juillet. Le Mouv’ consacre al’Algérie une journée spéciale et diffuse
le concertde Zebda a Alger.
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«—29/07 +«—03/08
LA FRANCE NAGE ILPLEUT DES
DANS LE BONHEUR | MEDAILLES

AuxJ.O. de Londres, Camille
Muffat (photo) remporte la
médaille d’or du400m nage
libre dames. L’équipe compo-
sée de Yannick Agnel,

Fabien Gilot, Clément Lefert
et Amaury Leveaux remporte
lerelais 4 x 100m nage libre.

e

AuxJ.O.delLondres, la
France accumule les vic-
toires: le judoka Teddy Riner
remporte lamédaille d’or dans
la catégorie des plus de

100 kg. Florent Manaudou
(photo) devient champion
olympique du 50 m nage libre.
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31 AOUT. 24 HEURES DU LIVRE. France Culture consacre 'ensemble de son antenne au

livre, en partenariat avec le Centre national du livre (CNL) et la Société civile des auteurs multimé-

dias (SCAM). Au cours de ces «24 heures », acteurs privés et publics qui font profession du livre i

partagent leur passion et décryptent, al’antenne, une des premieres industries culturelles de _
France. Les auteurs marquants de la rentrée littéraire sont également invités.

2-7JUILLET. POUR AMOUR DU JAZZ. 33¢éditiondu
Festival International de jazz de Montréal. Pour assurer la cou-
verture de part et d’autre de I'’Atlantique du plus grand festival
dejazzdu monde, Radio France et Radio Canada travaillent,
comme chaque année, ensemble. France Musique et Fip émet-
tent depuis les studios de Radio Canada : interviews, sessions
live... avec au programme notamment Rufus Wainwright,
James Taylor, Richard Galliano, Liza Minnelli...

MONTHEAL
LCIOCUCRINDS

27 AOUT-31 DECEMBRE 2012. ILS SONT TOUT FIEL. Libres, loufoques, sincéres et ten-
dres: les Chevaliers du Fiel aiment le public quile leur rend bien. Chaque jour, depuis le 27 aot
sur France Bleu, défile une galerie de personnages qui parlent sérieusement de sujets improba-
bles. Une aristocrate déjantée, une coiffeuse philosophe et une psychologue diplémée en Baby-
foot : ils sont droles, et toujours bienveillants. Etils aiment les gens!
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UN CURIEUX
ATTERRISSAGE

Le robot mobile américain
Curiosity se pose sur Mars
auterme d’unvoyage de plus
de huit mois et aprés avoir
parcouru 567 millions de kilo-
métres. Il avait été lancé

de Cap Kennedy par laNASA
le 26 novembre 2011.

07/08—

IL NE DONNERA PLUS
LA REPLIQUE

Mort du journaliste Michel
Polac, cofondateuren 1955 de
I’émission «Le masque et

la plume », producteur et ani-
mateursurTF1,de 1981 a
1987, de I’émission de débat
«Droit de réponse », célebre
pour saliberté de ton.

TR,
AT

PELTN,

233 ]

12/08

LAFRANCE

PEUT ETRE FIERE

Fin des Jeux olympiques
d’été. La France obtient 34
médailles, 11 d’or, 11 d’argent
et 12 de bronze. Le lendemain,
plusieurs milliers de per-
sonnes acclament I'Equipe
de France olympique

surles Champs-Elysées.

. v
7 JUILLET-26 AOUT. LA PAROLE AUX REBELLES. Depuis les mouvements de révolte
del’année 2011, partout de jeunes activistes se mobilisent contre la précarité, I'austérité, les
dénis de démocratie. Larédaction du Mouv’ et ses animateurs (de gauche a droite : Thomas
Rozec, Gaéle Joly, Benoit Bouscarel, Corinne Pelissier, Philippe Randé et Claire Chaudiere),
en partenariat avec Courrier international, entreprennent un tour du monde des villes rebelles.

44 RADIO FRANCE RAPPORT D’ACTIVITE 2012




Exploits

et histoires
humaines

au CCeeUr

desJeux

Entretien avec LZETITIA BERNARD

LE SPORT. XIVes Jeux paralympiques a Londres. Du
29 ao(it au 9 septembre, 4200 athlétes représentant
166 pays concourent dans 20 disciplines sportives.
Pour couvrir cet événement international, Radio
France mobilise ses antennes. Plusieursrendez-vous
quotidiens sont consacrés a la compétition: émis-
sions spéciales, invités, débats. Les reportages et
commentaires depuis Londres sont assurés par les
deux envoyés spéciaux de Radio France Antoine
Giniaux et Laetitia Bernard, par ailleurs cavaliere de
saut d’obstacles et nonvoyante. Une implication et
une couverture uniques dans le paysage audiovisuel
francais et qui remporte I'adhésion des auditeurs.

Laetitia Bernard est journaliste et présenta-
trice sur France Bleu fle-de-France. Cavaliére de
saut d’obstacles depuis’age de 13 ans, elle a été six
fois championne de France de saut d’obstacles han-
disport. Elle est née non voyante.

Cela faisait longtemps que j’avais envie de cou-
vrir ces Jeux. Il y a quatre ans, j’en avais déja fait la
demande a ma hiérarchie, lors des Jeux de Pékin.
Maisal’époque,j’étaisencorepetite, et can’apasété
accepté. Heureusement!J’aurais été complétement
perdue,jem’enrends compte aujourd’hui. Carc’est
un travail formidable mais aussi trés intense et

meéme assez dur. Cette année, j’étais préte et je suis
tres heureuse que Radio France m’aitfait confiance
etqu’ellem’ait donnéles moyensdelefaire.
Envoyer une journaliste non voyante impli-

quait bien stir qu’on m’adjoigne une assistante, en
particulier pour m’accompagner dans tous les
déplacements. Londres, ¢’est immense; il y a plu-
sieurs stades. Parfois il fallait étre a 16 heures ala
natation et ailleurs a 18 heures a I’athlétisme! Im -
possibledem’y rendreseule.Ilyavait également un
technicien et un second reporter. Etle moins que
I’on puisse dire, c’est qu’on a bien travaillé! Bien
davantage méme que ce qui était prévu, carilyaeu
un véritable engouement de la part des antennes
qui est monté en puissance au fur et a mesure du
déroulement des Jeux. Pourmoi, c’était trés positif.
C’étaitla preuve qu’on ne m’avait pas envoyée pour
faire semblant, mais qu’on attendait vraiment de
moique jenourrisse ’antenne. Je ne sais méme
plus combien de chroniques j’ai faites. Sur France
Inter, France Info et France Bleu, il y avait facile-
ment deux ou trois rendez-vous quotidiens. Plus
quelques sujets pour France Culture. On ne calcu-
lait pas. Les rédactions nous sollicitaient, et nous,
on fournissait, on trouvait ca chouette. A moi, bien
sur,devarierlessujetsentermesdedisciplinestrai-
téesmaisaussideformats:interview, bilan dejour-
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née, portrait... Evidemment, je ne commentais pas
un match de foot ni un 100 métres en direct. Je ne
disais pas « tel nageur est en téte », « tel coureur a pris
le départ de telle maniere ». Mais en étant présente
sur une course ou un match, on arrive a savoir plein
de choses. On sent que le stade est plein, que le
public a telle ou telle réaction. Il suffit d’écouter les
commentairesautour desoi: « Ilest tout nerveuxsur
leplotdedépart »... En fait, je capte tout ce qui se
passe autour de moi, et méme sicen’est pasmoiqui
vois concretement la compétition, cela me donne
souvent de bonnes infos. Et puis, on interviewe le
vainqueur, on sent son émotion... J’ai aussi traité
de thémes qui se prétent au débat comme celui des
«protheses intelligentes». Au-dela de ’exercice
journalistique qui m’a beaucoup appris, en parti-

« Parler des Jeux
paralympiques,
c’est rendre compte
d’exploits sportifs
Mmais aussi raconter
des histoires
humaines. »

culier surla maitrise de I’'improvisation, j’étais
bien stir trés heureuse de pouvoir rendre compte de
ces Jeux. Radio France est trés a I’écoute du handi-
cap, nombre d’actualités de handisport y sont rela-
yées al’antenne, et c’est trés important. Cela per-
met de faire comprendre que les personnes handi-
capées ont les mémes passions que les autres. Pour
ceux-ci, c’est le sport; pour d’autres, ¢a peut étre la
musique ou autre chose. Les athlétes handisport
s’entrainent autant queles valides, ils se bagarrent
autant pour la victoire. Parler des Jeux paralym-
piques, c’estrendre compte d’exploits sportifsmais
aussiraconter des histoires humaines. Je suis stire
que le public quiles écoutait a ensuite un regard
plus apaisé sur le handicap. Alors, on ne voit plus
seulement le fauteuil roulant ou la canne blanche,
on se dit qu’il y a aussi une personne qui est peut-
étre un grand sportif... Je sais hélas que la plupart
desmédias sontloin d’avoir I’engagement de Radio
France. Certains d’entre eux, et pas les plus petits,

Radio France au cceur des Jeux olympiques
Plus de 100 heures d’émissions,
une équipe dédiée de 50 personnes.

Du 27 juillet au 12 ao(it 2012, France Info mobilise I’ensemble de ses équipes
et met en place un dispositif exceptionnel : trois heures d’interviews et de repor-
tages tous les soirs, un rendez-vous quotidien avec le consultant Yannick Noah,
un journal des Jeux et un carnet de route insolite par un journaliste de France
Info quirallie Paris a Londres en vélo par la piste cyclable inaugurée le 23 juin!

n’ont méme envoyé personne a Londres. Mais moi,
j’y étais, moij’aibossé!Etj’aifait mon maximum!

LesouvenirmarquantquimerestedecesJeux?
Sans doute celui de la cérémonie de cloture. C’était
formidable!Ily avait un concert de Coldplay, toutle
stade était en transe, dansait. Mais la seule fille
écroulée, préte a s’endormir sur les gradins, ¢’était
moi. Tellement j’avais donné durant ces dix jours.
J’étais épuisée, et comblée. Je ne souhaite qu’une
chose, c’est recommencer. Rendez-vous j’espére en
2014 pourles Jeux d’hiver de Sotchy !m

Un studio permanent accueille pendant toute ladurée des J.O. les chaines du
groupe pour permettre aux auditeurs de vivre au rythme du Londres olympique.
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UNE MINE
D’HORREUR

En Afrique du Sud, dans une
mine de platine exploitée parle
groupe britannique Lonmina
Marikana, la police ouvre le feu
sur des grévistes, faisant 34
morts et 78 blessés parmiles
mineurs. Une semaine de deuil
national est décrétée.

17/08

TOLLE
INTERNATIONAL

Les trois jeunes femmes
membres des Pussy Riot sont
condamnées a deux ans

de camp pénitentiaire pour
vandalisme motivé par la haine
religieuse. Deux des trois
peines seront confirmées en
appelle 10 octobre.

24 AOUT. PERFORMANCE INTERNATIONALE. L e groupe anglais [égendaire Placebo
(Brian Molko, photo) fait I'ouverture de la 10¢ édition du Festival Rock-en-Seine. Le concert est
retransmis en direct surle Mouv’ et sur 14 radios européennes, dont les radios suisse, allemande,
portugaise et belge. Cette diffusion conjointe est réalisée dans le cadre de I'Eurosonic, le partena-
riat formé par les radios jeunes membres de I'UER (Union européenne de radio-télévision).

—25/08 |
ILAQUITTE
NOTRE SPHERE
Mort a Columbus (Ohio)
deI’astronaute américain Neil
Armstrong (1930-2012).
En tant que commandant
delamission Apollo 11,

il était devenu, le 20 juillet
1969, le premier homme a
marcher surla Lune.
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ses slogans, sa graphie, ses couleurs. Une invitation a découvrir ou aredécouvrir une radio que
tous pensent connaitre et qui, pourtant, n’a jamais été aussi surprenante, inventive. C’est cette

«—04/09 .
UN VOYAGE IMPREVU
LaNASA annonce que la
sonde spatiale Voyager 1,
lancée en 1977, est sur le point
de quitter le systéme solaire.
Ayant poursuivi sa route au-
dela de safeuille de route ini-
tiale, elle devient le premier
objet «humain» a pénétrer
dans 'espace interstellaire.

absolue liberté d’esprit, cette irrévérence dans le ton et I'éclectisme des choix éditoriaux qu’en-

tend résumer la nouvelle signature de la station.
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+«—05/09

UN MEURTRE
SCABREUX

Un Britannique d’origine ira-
kienne, Saad Al Hilli, sa femme
etlamere de celle-cisont
découverts assassinés dans
leur voiture, en Haute-Savoie.
Leurfille de 8 ans est blessée,
celle de 4 ans découverte
indemne sous les cadavres.

“Le jurydu
Grand Prix
des Médias CB News
2012

Adlécerns % QW .

TRANCE TNA
o AR

6 SEPTEMBRE. BRAVO FRANCE INFO. France Info
recoit le Prix de la «meilleure radio » du palmarés des médias
de CB News 2012. Le mensuel atenu a saluer la chaine qui
asu«serepenseral’dge de 25 ans ». Lapériode de référence
courait du 1¢ septembre 2011 au 15juin 2012, et les critéres
d’appréciation portaient a la fois sur le modéle économique,
les chiffres d’audience, mais aussi sur la réussite éditoriale,
I’audace et la prise de risque.

13 SEPTEMBRE-12 NOVEMBRE. BEETHOVEN
AUJOURD’HUL. Le directeur musical de I'Orchestre natio-
nal de France Daniele Gatti propose une lecture peu commune
des symphonies de Beethoven au Théétre des Champs-
Elysées. Cing des symphonies du maitre allemand sont mises
enregard de cing créations commandées pour I'occasion par
Radio France a de jeunes compositeurs. (De gauche a droite :
Guillaume Connesson, Daniele Gatti, Bruno Mantovani, Pascal
Zavaro, Bechara EI-Khoury, Fabien Waksman, autour du buste
de Beethoven au musée Bourdelle a Paris).



08/09—

LAMERIQUE

A DEAUVILLE

Le Grand Prix du 38¢ Festival
du cinéma américain de
Deauville est décerné au film
de Benh Zeitlin (photo), Les
Bétes du Sud sauvage. Drame
dans le bayou d’unefillette
et son pére aux prises avec
lasauvagerie de lanature.

08/09
OTAGES...TOUJOURS
ET ENCORE

Un site Internet mauritanien
diffuse une vidéo dans laquelle
les 4 otages francais enlevés
le 16 septembre 2010 a Arlit
(Niger) et retenus au Sahel par
AQMI, demandent de faire le
«maximum » pour obtenir leur
libération par la négociation.

&

9 SEPTEMBRE. ARCHIE SHEPP TOUJOURS! En 1972, sortait I'album Attica Blues,

un cri de révolte du saxophoniste et chanteur Archie Shepp suite aux émeutes du pénitencier
d’Attica quifit 39 morts en 1971. Le musicien revient sur la scéne de la Grande Halle de La Villette
pour une relecture en big band de cette fresque furieuse qui fusionne le blues, la soul, le funk
etlejazz. Un moment d’exception et d’émotions a vivre sur Fip et en vidéo live sur fipradio.fr.

+—11/09

MIS A MORT POUR

UNE VIDEO

Christopher Stevens, ambas-
sadeur des Etats-Unis en Libye,
estassassiné aBenghazilors
d’une attaque du consulat amé-
ricain par Al-Qaida. Prétexte:
une vidéo produite aux
Etats-Unis «tournanten
ridicule » le prophéte Mahomet.

10 SEPTEMBRE. GENIE DE LA MUSIQUE. Le musicien
canadien Chilly Gonzales (a gauche), I'un des artistes les plus
doués et les plus insaisissables de ces derniéres années, est
I'invité de I'’émission «Le rendez-vous » sur France Culture
endirect du studio 105. Aprés une séquence d’interview,

il se met au piano pour un concert privé d’1 h 15 etinterprete
son nouvel album Solo Piano Il. La soirée est entiérement
filmée et disponible en vidéo sur franceculture.fr.
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13/09 ;

LE NUCLEAIRE,

C’EST FINI

AuJapon, aprés la catastrophe
de Fukushima provoquée

par le séisme et le tsunamide
mars 2011, le gouvernement
du Premier ministre Yoshohiko
Noda annonce unplan

de sortie du nucléaire pour
lesannées 2030.

+«—14/09

NOUS NE
LENTENDRONS PLUS
Mort d’une grande figure

de laradio. Jean Garetto
(photo) (1932-2012), créateur
deFipen 1971 avait été
coproducteur avec Pierre
Codou de I’émission «oreille
en coin», diffusée sur

France Inter de 1968 a2 1990.

14-16 SEPTEMBRE. C’EST LA FETE ! Toutes les antennes du groupe Radio France s’installent
au ceeur de la Féte de I’'Humanité pour des émissions en direct et en public. France Bleu 107.1 est
partenaire de la scéne Zebrock, I'association d’action culturelle de Seine-Saint-Denis. Dimanche
16 septembre a 13 heures, I'Orchestre national de France interprete sur la grande scéne des ceu-

vres de George Gerschwin, Leonard Bernstein et Maurice Ravel, sous la direction de Faygal Karoui.

SEPTEMBRE. FIP NEWS. Début septembre, Fip inaugure deux nouveaux
rendez-vous. Le dernier vendredi de chaque mois de 21ha23h, «Dites 33 »,
donne la possibilité aux auditeurs de découvrir des vinyles d’exception.
Un DJ mix de 30 minutes termine chaque émission. «Fip Classic Bazar »
nous donne rendez-vous un vendredi par mois pour écouter des formations
musicales classiques en direct du studio 118 de Radio France.
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NON AU GAZ

DE SCHISTE

Dans son discours d’ouver-
ture de la conférence environ-
nementale, Frangois Hollande
annonce lafermeture de la
centrale nucléaire de Fessen-
haim, fin2016, et le rejet des
demandes de permis d’ex-
ploitation de gaz de schiste.

SEPTEMBRE. REGARDS D’AUDITEURS
et participatif de France Bleu «Votre vu d’ici ». Chaque internaute peut y publier
ses vidéos, ses photos, ses textes surI'actualité locale ou les événements dont
il est le témoin, et devenir ainsi le chroniqueur de sa ville : sport, événement
musical, météo, trafic... Chaque publication est géo-localisée et indexée afin
d’étre trouvée via Google Maps ou par mots-clés.

. Lancement du site contributif




Radio France

SAns

raccourcis

etleLouvre:
expliquer

Entretien avec SOPHIE MAKARIOU

LES PARTENARIATS CULTURELS. Louver-
ture du département des Arts de I'lslam du musée du
Louvre en septembre 2012 constitue un événement
muséal majeur. Les collections liées a cette civilisa-
tion acquiérent un espace propre et une visibilité iné-
dite. Le nouvel espace congu par Rudy Ricciotti et
Mario Bellini marque une étape décisive dans I’his-
toire architecturale du Louvre, vingt ans aprés I'inau-
guration de la pyramide. Dans un contexte de ten-
sions internationales qui tend a réduire I’lslam a
I’extrémisme islamiste, I'ouverture d’un tel départe-
ment est aussi un sujet sensible qui nécessite expli-
cations et mises au point. En se tournant vers Radio
France, le musée du Louvre savait qu’il trouverait un
partenaire ala hauteur de ces enjeux.

Sophie Makariou est directrice du départe-
ment des Arts de I'Islam au musée du Louvre. Elle
est conservateur général du patrimoine.

Nous voulions trouver un partenaire média qui
nous permette d’expliquer le projet sans faire de
raccourcis, pour qu’il soit compréhensible par
tous. Nous travaillons réguliérement avec Radio
France, qui a été aussi en cette méme année 2012
partenaire de I’ouverture du Louvre-Lens, et nous
luiavionsannoncédelonguedateleprojetdudépar-

tement des Arts de I'Islam. Nous savions que celui-
cil’intéressait beaucoup.

Cepartenariat a été d’'une envergure exception-
nelle puisqu’il s’est accompagné, en plus des
annonces a I’antenne et d’émissions consacrées au
sujet,d’'unedélocalisationau Louvre, pendanttrois
jours, de trois radios du groupe. Nous avions ins-
tallé une tente abritant un studio dansla cour
Lefuel-adeux pasdelacour Viscontiousetrouvele
départementdes Artsdel’Islam—-ousesontsuccédé
débats et interviews. Le fait que Radio France dis-
pose d’un bouquet d’antennes était trés important
pour nous, car chacune d’elles nous permettait, en
raison de sa spécificité, d’aborder le sujet sous des
angles différents. Sur France Inter, on a beaucoup
interrogé le lien entre cette collection et I'Islam
contemporain. Existe-t-il un art islamique contem-
porain ? Cette collection nous aide-t-elle a mieux
comprendre I'Islam d’aujourd’hui ? Sur France
Culture I’approche était, sans étre non plus restric-
tive, plusculturelleethistorique. Sur FranceInfo, il
s’agissait de sujets plus informatifs. Mais, quelle
que soit I’antenne, nous avons toujours pu expli-
quer en longueur, et je dirais presque en lenteur,
touslesaspects dusujet.

I1y avait des enjeux de discours extrémement
importants a faire passer : il s’agissait d’expliquer
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quelacivilisationislamique a été 'une des grandes
civilisations de 1’histoire du monde; qu’a cette
civilisation ont participé de nombreuses commu-
nautés non musulmanes (juives, chrétiennes,
zoroastriennes par exemple); et qu’elle est encore
I’héritage autant des communautés musulmanes
que des juives qui vécurent en Afrique du Nord ou
au Moyen-Orient, que des communautés chré-
tiennes du monde islamique, dans toute leur diver-
sité. Ce département a pour vocation de montrer la
partlumineuse dela civilisation islamique, quin’a
rien a voir avec’extrémisme islamiste. Ce sont des
questions treés complexes, qui touchent a I’histoire

Laprescription des produits ou des sorties culturelles
est trés forte chez les auditeurs de Radio France :

Letriodetéte:

France culture, avec 51% de ses auditeurs sont incités par leur station
pour le choix d’un bien ou d'une sortie culturelle.

France Inter, avec 44% de ses auditeurs.
France Musique, avec 38% de ses auditeurs.
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«Donner a voir aux
auditeursce gu’ils

ne voient pas reste
un grand défi.

On retrouve alors son
talent de conteur. »

del’art mais aussi alapolitique. Mais un musée est
nécessairement politique. Siun musée ne parle pas
asasociété, s’iln’est pas unlieu d’interrogations,
alorsilestmort.

Nous avons pu expliquer tout cela grace a Radio
France, al’occasion de débats passionnants ol des
interlocuteurs de points de vue différents ont pu se
rencontrer. Ce furent des moments formidables ou
I’onn’était pas dansle consensus ninon plus dans
la seule polémique. De vrais débats d’idées qui
permettent d’élargir votre propre réflexion et de la
faire partager aux autres. L’autre enjeu passion-
nant était de communiquer a I’antenne la beauté
de cet art. Comment donner a voir aux auditeurs
ce qu’ils ne voient pas ? C’est un grand défi. On
retrouve alors son talent de conteur. Non pas pour
décrire mais pour suggérer et susciter I’envie. Je
pense en particulier aux enregistrements qui ont
eulieu devant les ceuvres, al’occasion de prome-
nades dans les salles. Parvenir a susciter le désir
par la seule évocation... Tout cela, j’en suis stire, a
permis d’installer dans le paysage un regard nou-
veau sur la civilisation islamique. Cela a aussi per-
misdedrainer verslemuséealafoislepublicquien
connaitlechemin et celuiquinele connait pas. Que
pouvions-nous espérer de mieux ?m



28/09—

ILN’Y APAS QUE LES
ENFANTS DANS LA VIE
Parution en France du premier
roman pour adultes de la
femme écrivain britannique
J.K.Rowling. Une place a
prendre (The Casual Vacancy).
Le derniertome de sasaga
dujeune Harry Potter avait

été publié en 2007.

22-23 SEPTEMBRE. FRANCE BLEU SE MET A TABLE.
Pourla premiére fois en France et dans le cadre prestigieux
del’abbaye de ’Epau au Mans, France Bleu Maine et le conseil
général de la Sarthe organisent les « 24 Heures cuisine ».
Unerencontre festive, gourmande, culturelle et conviviale entre
les gastronomes, les producteurs et les chefs sarthois. Au
programme : recettes de grands chefs, concours de cuisine
amateur, marché de producteurs locaux, etc.
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28/09—

ON VA SE SERRER

LA CEINTURE

Jean-Marc Ayrault présente le
projet de budget2013:30Md
d’euros de hausses d'imp6ts,
des baisses des dépenses
pour ramener le déficita3 %
duPIB, une «taxe exception-
nelle» de 75 % sur les revenus
au-delad’1 milliond’euros.

21-24 SEPTEMBRE. EN DIRECT DU LOUVRE. Radio France est partenalre del’ouverture
du nouveau département des Arts de I'lslam du musée du Louvre. Trois journées spéciales sont

30/09,

LAMERIQUE
COMPTE SES MORTS
En Afghanistan, lamort
d’un militaire américain au
cours d’unefusillade

porte a2 000 le nombre de
soldats américains tués
dans le pays depuis le début
delintervention
étrangereen2011.

consacrées al’événement sur France Inter, France Culture et France Info, dont plusieurs émis-
sions en public et en direct du musée. Invités, débats, reportages dans les salles font partager
aux auditeurs ce moment privilégié de dialogue des cultures et des civilisations.

B8

Un nouvel univers de marques sur les supports
numeériques et les réseaux sociaux

L’offre de Radio France sur les sup-
portsnumeériquesestriche, variéeetne
cessedesedévelopper. Nouvelles appli-
cations mobiles, augmentation tou-
jours constante del’écoute podcast des
émissions, lancement de nouveaux
projets éditoriaux (Radio Vinyle, Nouv-
Oson, plate-forme musiques), 600000
followers cumulés sur les différents
comptes Twitter du groupe, 600000
membres des groupes Facebook,...

Pour donner plus de sens et de cohé-
rence al’ensemble de son offre, la direc-
tion de la Communication externe de
Radio France a travaillé avec I’agence

LEG pour concevoir une nouvelle
charte graphique destinée a I'univers
digital.

Incarnée par un logo stylisé, par un
code couleur identifiant de chaque
radio, cette nouvelle charte permet de
mieux identifier toutesles productions
numériques de Radio France sur les
différents supports. Elle s’accompagne
d’une refonte compléte des visuels des
émissionsetchroniquesdisponiblesen
podcast, soit une palette des sept cent
onze pictogrammes ! Pour une fonc-
tionnalité encore plus lisible, plus
immeédiate et plusludique.
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+«—01/10 «—05/10 |
L’AVENIR ILYAUNDEBUT
EN QUESTION ATOUT

A69ans, Johnny Hallyday
monte pour la premiére fois de
sacarriére surlascene du
Beacon Theatre a New York,
ou se sont produits quelques-
uns des plus grands groupes
américains, tels The Allman
Brothers ou The Grateful Dead.

ArcelorMittal officialise I'arrét
de I'exploitation des hauts-
fourneaux de 'aciérie
deFlorange. Le gouvernement
Ayraultannoncera, le

30 novembre, étre parvenua
unaccord avec le groupe sidé-
rurgique sur I'avenir du site.

13 OCTOBRE. WAGNER D’UNE MAIN DE CHEF. L'Orchestre philharmonique de Radio
France dirigé par Mikko Franck (nommé depuis directeur musical de I'orchestre) et les Chceurs
de Radio France interpretent a la salle Pleyel I'opéra Tristan et Isolde de Richard Wagner dans sa
version de concert. Dans les roles principaux, deux solistes exceptionnels, le ténor Christian
Franz (Tristan) et la soprano Nina Stemme (Isolde). Un concert retransmis sur France Musique.

17 OCTOBRE. LA SCIENCE FAIT UN TABAC.

Surles épaules de Darwin, 'ouvrage de Jean Claude Ameisen,
est un recueil de quinze épisodes adaptés de sa célebre émis-
sion scientifique sur France Inter. Elle est suivie par 1500000
auditeurs fidéles et passionnés! Voyage dans la science qui
méle émotion et raison, arts et sciences, le livre connait
unsucces phénoménal avec plus de 90000 exemplaires ven-
dus. Une coédition France Inter LLL (Les liens qui libéerent).

JEAN CLAUDE
AMEISEN

SUR LES

EPAULES
DE DARWIN

LES BATTEMENTS

D
18 OCTOBRE. BIENVENUE AU CLUB. France Inter lance le «Club des auditeurs » a retrou- SRS

ver sur Facebook et sur Twitter. France Inter propose a ses auditeurs de les y rejoindre pour vivre -
des moments privilégiés de la chaine, partager des moments festifs. Pour bénéficier aussi e
d’offres et d’invitations a des événements dont France Inter est partenaire. Les auditeurs ont
des questions ? Le Club des auditeurs est la pour leur répondre.
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Developper

lescompeé-

tences

etpréparer
’avenir .

Entretien avec GABRIELLE BADOY

LA FORMATION. En 2012, Radio France a dis-
pensé prés de 83000 heures de formation a6 700 sta-
giaires, soit un effectif plus important que I'ensemble
des salariés qui sontau nombre de 4 500. Ce qui signi-
fie plus d’une formation par an et par salarié et repré-
sente unbudget de formation bien supérieur aux obli-
gationslégales, unbudget parailleurs en progression
par rapport a 2011. Formation aux nouveaux outils
techniques et technologiques, écriture multimédia,
formations juridiques, stages de découverte de I’en-
treprise pour les nouveaux arrivants, management...
ces formations concernent tous les domaines de
compétences etmétiersdel’entreprise etsontenpar-
tie dispensées dans son nouveau centre de forma-
tion: Campus Radio France.

Gabrielle Badoy est directrice déléguée au
Développement des Ressources humaines de Radio
France.

Radio France est dans une véritable logique de
développement des compétences : son objectif est
de poursuivre dans cette dynamique, pour tou-
jours mieux approvisionner ses salariés en forma-
tions et permettre d’améliorer leur employabilité
et leur développement personnel. Nous sommes
une grande maison et nous devons accompagner

les évolutions technologiques, éditoriales, mais
aussilégales du monde extérieur.

Le propre de la formation est de se renouveler
sans cesse. D’ou les nombreuses innovations pro-
posées par Radio France. La premiére concerne
notresitedeformation,ouvertenmai2011. Campus
Radio France, ce sont 500 m2 d’espaces modulables
dont un studio entiérement équipé. C’est aussi un
espace de rencontres et d’ouverture sur le monde.
Des intervenants de haut niveau y dispensent des
conférences sur des thémes aussi divers que «Le
cerveau a-t-il un sexe ?», par Catherine Vidal, neu-
robiologiste, directrice de recherche a I’'Institut
Pasteur, ou « Lesnouveaux défis desmédias», parle
Media Institute, avecla collaboration du Club Gali-
1ée, ou encore « Manager un projet : I’expérience de
Gustave Eiffel », comment surmonter I’'incertitude
par ’audace, par Anne Vermes, créatrice et direc-
trice de la société de conseil Traits d’union. Six
conférences de ce type onteulieu en 2012.

Les formations de Campus Radio France
s’adressent al’ensemble des salariés et concernent
tous les domaines d’activité: formation aux nou-
veaux logiciels de Radio France pour la gestion des
appels téléphoniques au cours d’émissions en
direct, ou pour la programmation musicale. D’au-
tres formations concernent tout aussi bien I’écri-
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turepourle Web quela GTA (gestion dutempsetdes
activités)a destination des personnels en charge de
réaliserles plannings d’équipe.

Notre studio deradio sert également, par
exemple, a sensibiliser différents salariés de 1’en-
treprise—comptables, acheteurs, personnels des
Ressources humaines- ala difficulté que cela re-
présente de prendre le micro, au cours d’une for-
mation d’une journée qui s’appelle « Prenezle
micro». Nous avons plusieurs formations de ce
type qui permettent anospersonnelsd’élargirleur
connaissance de I’entreprise. C’est le cas notam-
ment de la formation « Nouveaux arrivants » qui
est proposée a toute personne récemment intégrée
ensalarié CDI.En2012,137 nouveaux en ont bénéfi-
cié. L’objectif est de leur donner, au cours d’un
stage de trois jours, une vision d’ensemble et tota-
lement transversale de Radio France. Etant moi-
méme «nouvelle arrivante», j’ai suivi I’une de ces

« Campus Radio
France, ce sont

500 m?d’espaces
modulables dont

un studio entierement
équipé. C’est aussi
un espace de rencon-
tres et d’ouverture
surle monde. »

formations. C’était tout a fait passionnant. Nous
avons alafoisdécouvertle profildenosauditeursa
partir de comptes-rendus d’études, a la suite de
quoinousavonsmisuncasquepour visiterlechan-
tier de réhabilitation de Radio France, avec a I’ho-
rizon20151’ouverture del’auditorium. Puisunres-
ponsable de la direction de la Musique est venu
nous présenter les diverses formations musicales
dugroupe...

Danslaméme session que moi se trouvaient un
agent d’accueil d’une station France Bleu, des atta-
chés de production, des journalistes, une personne
travaillant sur le chantier... Nos formateurs
étaient deux cadres de la maison, une jeune femme
attachée de presse aupres du président et un jour-
nalistede France Culture,ayanteux-mémessuivila
formation «management cycle long», I’'une de nos
dernieres créations. Elle propose, a de jeunes
cadres, une vision approfondie de la Maison sur un
ou deux jours. Ce peut étre une journée avec Jean-
Michel Kandin, directeur général adjoint chargé
des Techniques et Technologies nouvelles, avec
lequel on peut monter au sommet de la tour Eiffel

Cadres en formation

Radio France alancé en 2012, une réflexion sur un parcours de formation a des-
tination des managers encadrants, directeurs de chaine, chefs de service, soit
environ 450 personnes. Le premier objectif de ce parcours est de les accompa-
gner pour une meilleure appropriation des valeurs et stratégies de I’entreprise.
Le deuxieéme est de les aider lors de difficultés dans I’exercice de leurs fonctions.
Cette formation, qui est appelée a voir le jour d’ici ala fin 2013, est complétée par
des actions de coaching et d’échanges via des groupes de pratique.

pour comprendre ce que sont les émetteurs et notre
logique defonctionnement avec TDF. Ou avec Chris-
tian Mettot, directeur général adjoint chargé des
Ressources humaines et du Dialogue social, pour
étre initié a notre stratégie RH, comprendre ce que
veut dire pour nous «mobilité», etc. La formation,
en un mot, est un élément essentiel de la culture de
Radio France, elle estle garant de son avenir. m
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ON N’ARRETE PAS

LA RECHERCHE

Le prix Nobel de physique
estdécerné au Francgais Serge
Haroche (photo), professeur au
College de France, etal’Améri-
cain David Wineland pour leurs
travaux ouvrantlavoieaune
nouvelle ere d’expérimentation
delaphysique quantique.

12/10—

LEUROPE _
COURONNEE

Le prix Nobel de la paix est
décernéal’Union européenne
etases pionniers pour avoir
«contribué pendant plus

de six décennies a promouvoir
la paix et laréconciliation,
ladémocratie et les droits de
I’homme en Europe ».

13/10

LA GUERRE

A UN PRIX

Les trophées du prix Bayeux-
Calvados des correspondants
de guerre sontdécernés a

des auteurs de reportages sur
la guerre en Syrie. Un photo-
graphe de I’AFP est primé pour
sa couverture de la bataille de
Syrte, enLibyeen2011.

24 OCTOBRE. LE MICRO EST A CAMILLE. Journée « Spécial Camille » sur France Inter.
Le matin, la chanteuse devient chroniqueuse radio en remplacement de Didier Varrod pour la
chronigue musicale de la matinale, puis donne la réplique a Pascale Clark a la place de Patrick
Cohen et lance I'’émission dont elle est I'invitée ! Et le soir, elle convie les auditeurs a son concert
historique, le premier de sa carriere, sur lascene de I'Olympia.
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OBSEQUES ROYALES
Mort a Pékin de Nodorom
Sihanouk (1922-2012).

Chef de L’Etat cambodgien,
ayant fait alliance avec les
Khmers rouges entre 1975

et 1979, ilavait abdiqué en
2004. Il seraincinéré a Phnom
Penh en février 2013

lors de funérailles fastueuses.

16/10 N

LA CORSE REGLE
SES COMPTES
Antoine Sollacaro (1949-
2012), 'avocat pénaliste le
plus renommé de Corse,

. | estassassiné a Ajaccio. Il
| | avait été le défenseurd’Yvan

Colonnadans I'affaire dite
del'«assassinat du préfet
Erignac».

5NOVEMBRE. VIVEZ ET VIBREZ VENDEE GLOBE ! France Info met en place un
dispositif exceptionnel pour couvrir I'édition 2012-2013 du Vendée Globe, au départ des Sables-
d’Olonne : reportages sur la préparation physique des marins, les bateaux congus pour

la performance. Couverture en direct, points réguliers durant la course. Titouan Lamazou,
vainqueur de la 1% édition du Vendée Globe en 1990, nous fait partager son regard sur la course.

B (a5

23 OCTOBRE-6 NOVEMBRE. RADIO FRANCE «VOTE IN USA ». Radio France suit les
derniers moments de lacampagne présidentielle américaine sur le Web. Sur son site «Vote in
USA», se croisent au jour le jour le regard d’une photographe de presse américaine Darcy Padilla
(agence VU), I'expertise des envoyés spéciaux de France Inter, France Info, France Culture et

Le Mouv’, et les voix des réseaux sociaux, sélectionnées par les équipes Web de Radio France.
Une expérience qui réitere celle de « Clichés de campagne » lors des élections frangaises.

L
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NAISSANCE

D’UN PARTI

Lancement officiel a Paris de
I'Union des démocrates et
indépendants (UDI), nouveau
parti présidé par Jean-Louis
Borloo regroupant 7 formations
de centre-droit. Sa premiére
assemblée constituante a lieu
en présence de Simone Veil.

= @ .. Mozért

CONCERT: UR CLARIMETTE ET ORCHESTRE
i E POUR CLARNETTE T CORDES
- Patrick Messina, darinciic

“onen "
‘ L LT
I "Riccardo Muti, direction
e S

PHILKARM Ny, QUARTETT pmymy

23 OCTOBRE. MAGIE DE LA CLARINETTE. En2007, au

Théatre des Champs-Elysées a Paris, Riccardo Muti, & la téte

| del’Orchestre national de France faisait appel au clarinettiste

Patrick Messina pour exécuter deux des ceuvres magistrales de
Mozart pour clarinette le Concerto K 622 et le Quintette pour
clarinette et cordes K 581. Linterprétation bouleversante de
Messina est restée dans toutes les mémoires. Un CD de la col-
lection « Formations musicales de Radio France ».

130CTOBRE. AVOS CAILLETTES! France Bleu
Dréme Ardéche et Le Dauphiné libéré organisent le 1¢" Cham-
pionnat du monde de caillette amateur. Les participants
proposent des recettes revisitées de ce petit paté de viande
de porc aux herbes, un classique de la cuisine ardéchoise.
Unjury, présidé par Michel Chabran, restaurateur étoilé
Michelin, élitle gagnant. La cérémonie est retransmise en
direct sur France Bleu Ardéche.
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IL EST RAYE

DU PALMARES
L’Union cycliste internationale
suspend a vie I'ancien
coureur cycliste américain
Lance Armstrong. Il est
accusé d’étre le cerveau
du plus vaste programme
de dopage de I'histoire
ducyclisme.

24/10

L’ANCIEN TRADER

EN CASSATION

Jérdome Kerviel est condamné
parlacour d’appel de Parisa
5ans de prison, dont 3 ferme,
ainsiqu’a4915610154 euros
de dommages et intéréts
pour le préjudice du méme
montant qu’il a fait subir

alaSociété Générale en 2008.

12 NOVEMBRE. MUSIQUE ET CINEMA. Cérémonie du Prix France Musique Sacem

de lamusique de film au Trianon. Le vainqueur de I'édition 2012 est Pawel Mykietyn pour la
musique du film Essential Killing de Jerzy Skolimowski. La récompense, comme chaque année,
consiste en lacommande par Radio France au lauréat d’une ceuvre inédite pour orchestre.

Elle est ensuite créée et interprétée par I'une des formations musicales de Radio France.

sacemf

il

de il

«—29/10

UN OURAGAN
DEVASTATEUR

Aprés avoir fait 67 victimes
dans les Caraibes, I'ouragan
Sandy ravage sept Etats du
nord-est des Etats-Unis, fai-
sant quelque 109 morts, dont
43aNew York. Le bilan

des dégats est estimé entre
30 et 50 milliards de dollars.
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LA SOLUTION
GALLOIS

Louis Gallois, commissaire
allnvestissement, remet au
Premier ministre le rapport
«Pacte pour la compétitivité
de I'industrie frangaise »,

qui préconise notamment de
réduire de 30 milliards d’euros
les charges des entreprises.

16-18 NOVEMBRE. HONNEUR AUX MAUVAIS GENRES. L'émission de France Culture
«Mauvais Genres », consacrée aux genres littéraires dits mineurs —polars, mangas, comics,
littérature érotique et fantastique—, a désormais son festival. Au cours de cette premiére édition
qui se tientaLa Criée, Théatre national de Marseille, le Prix du livie Mauvais Genre est décerné
en partenariat avec Le Nouvel Observateur. Un week-end dédié a lieu sur France Culture.
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SECOND TOUR

POUR OBAMA

Avec 50,2 % des voix au plan
national contre 48,3 % ason
adversaire républicain Mitt
Romney, Barack Obama est
réélu président des Etats-Unis.
Il prétera serment pour son
second mandat ala Maison
Blanchele21 janvier2013.




Uneveérntable

offreaudio

semblable
al’ecoute

naturelle L

Entretien avec HERVE DEJARDIN

LINNOVATION. On connassait le son multicanal
ou son 5.1. Utilisé depuis les années 1980 dans les
salles de cinéma, puis dans les installations de Home
Cinema équipées de cing enceintes, le son multicanal
permet une écoute immersive a 360°. Avec le son bi-
naural, une nouvelle avancée technologique est
accomplie. Il suffit a présent d’un simple casque
pour bénéficier d’une écoute en 5.1, semblable a
I’écoute naturelle. Radio France est a la pointe de
cette révolution technologique majeure quiferale son
de demain. 2012 est I’année de la conception du site
NouvOson, le premier site francais, et I’'un des pre-
miers au monde, a proposer une véritable offre de
contenus audio en son multicanal et binaural.

Hervé Déjardin est chef opérateur du son en
détachement aupres du service Qualité de Radio
France pourle développement duson multicanal et
dusonbinaural.

Le son binaural permet d’ouvrir le son5.1.aun
bien plus grand nombre d’utilisateurs, puisqu’il
suffit d’étre équipé d’un casque stéréo pour écouter
des contenus en son binaural sur le site NouvOson.
Celui-ci propose des documentaires, des fictions,
des reportages et bien str la captation de concerts
comme celuidel’Orchestre national de jazz au festi-

val de Radio France et Montpellier, en juillet 2012.
Pour créer ce son binaural, il suffit de reproduire
avec un casque le champ acoustique tel qu’il se pré-
sente de maniére naturelle a I’entrée de notre canal
auditif. On virtualise, pour cela, le son multicanal a
partir des cing points des cing enceintes du Home
Cinema, et cela a partir des trois indices delocalisa-
tionduson qu’utilisele cerveau.

Quels sont ces indices ? Le premier concerne la
variation d’intensité. Siunson arrive plusfort dans
uneoreille que dansl’autre, notre cerveau en déduit
qu’il vient du co6té de cette oreille. Le deuxiéme
indice est temporel. Siun son arrive de la gauche, il
arrive d’abord dans mon oreille gauche puis un peu
plus tard dans mon oreille droite. La différence est
de quelques centaines de micro-secondes, mais
notre cerveau la repére, et cette variation tempo-
relle lui permet de déterminer ou se trouve exacte-
mentlasourceduson. Letroisiéme indice, ouindice
spectral, distingue un son qui arrive directement
dans notre canal auditif d'un son qui vient parl’ar-
riere et qui est donc filtré par le pavillon de notre
oreille. De multiples réflexions vont alors se pro-
duire avant que le son n’entre dans le canal auditif.
Elles sont identifiées par notre cerveau qui situe
ainsi d’ou vient le son. Ces trois indices se mettent
en place dans notre cerveau désles premiéres
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semainesdelavie. Ons’esttousamusésafaire cher-
cher les sons dans’espace a un bébé. On claque des
doigts, on tape dans les mains et on le voit chercher
partout d’ou ¢a vient. Au bout de quelque temps, le
jeus’arréte car son cerveau a mémoriseé toutes les
variations spectrales d’intensité et de temps qui lui
permettentdesavoird’oulvienttel sondansl’espace.

Le son binaural, ce n’est pas plus compliqué que
cela!Radio France exploite actuellement un codage
qui utilise une «fonction de transfert générique»
qui convient a une majorité d’auditeurs. Pour pro-
duire une fonction de transfert, on met un micro
dans chacune des oreilles d’'un individu oud’un
mannequin et 1’on proméne un haut-parleur en des-
sinant une sphére autour de sa téte et ainsi on enre-
gistre les variations des trois indices précités. L’in-
convénient est que tous les étres humains ont un
visage et un pavillon d’oreille différents et donc des
variations spectrales d’intensité et de temps dif-
férentes. Les calculs réalisés a partir d’'un modeéle
génériquevontde cefaitoccasionner chezcertaines
personnes quelques déformations al’écoute. Le

«’intérét du son
binaural n’est pas
seulement le confort,
il va donner naissance
aune nouvelle
écriture sonore. »

grand chantier de recherche d’aujourd’hui est de
réussir a personnaliser, voire individualiser, la
fonction de transfert afin que soitréellementres-
tituée au casque la maniére dont chacun percoit le
son dans I’espace. Un consortium, qui réunit Radio
France, 'IRCAM, France Télévisions, le Conserva-
toire national supérieur de musique de Paris,
OrangeLabs, le CNRS et des partenaires privés, a
pour ce faire été créé. Le projet étant de développer
d’ici trois ans un procédé industriel qui permettra
de capterlafonction de transfert d’'un individu et de
lui en faire profiter sur ses différents lecteurs, ordi-
nateur, smartphone, tablette... Le challenge de de-
main, ilestla.

D’icila, le son binaural propose déja deux avan-
tages de taille. Le premier est une écoute plus natu-
relle. Contrairemental’écouteaucasquestéréo,ilne
donne pas I'impression d’avoir les sons dans la téte
mais bien a I’extérieur de soi. Le deuxiéme est une
discrimination beaucoup plus confortable des
sources. En stéréo, on entend trés correctement une
voix, voire deux, si elles sont clairement identifiées,
mais dés qu’ily a plusieurs intervenants, cela
devientviteincompréhensible. Aveclesonbinaural,
ilestbeaucoup plus agréable d’écouter, par exemple,
un débat politique. Mais I’'intérét du binaural n’est

Plus de 30 productions multicanal en 2012

Ce ssite dédié aux contenus sonores multicanal (5.1) avec son binaural
ouvre de nouvelles perspectives sonores via I’écoute au casque.

Ce site sera mis en ligne en mars 2013. En pointe sur larecherche
et développement, et collaborant avec d’autres grands acteurs
internationaux des télécoms ou de la télévision, les équipes tech-
niques de Radio France sont devenues pionniéres dans I’'expérimen-
tation du son binaural. Le site NouvOson est la premiére offre au
monde de contenu dédiée a la création multicanal et binaurale.

pas seulement le confort. L’un de ses apports ma-
jeurs est qu’il va donner naissance a une nouvelle
écrituresonore. C’estacela queréfléchissentactuel-
lement Radio France en général et la direction des
Nouveaux Médias en particulier. Inventer, grace au
binaural, de nouveaux formats, un nouveau voca-
bulaire, unnouveaulangage sonore, c’est aussiin-
venter la radio de demain, et cela prend du temps.
Onenestaujourd’huiaudébutdel’aventure. m
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MANIFESTATIONS

DE RIGUEUR

LaJournée européenne d’ac-
tion et de solidarité organisée
en opposition aux politiques
d’austérité est marquée par
une journée de gréve générale
en Espagne et au Portugal,

et par des manifestations et
des arréts de travail en France.

«—15/11

UN NOUVEAU CHEF
POURLA CHINE

APékin, XiJinping (photo) est
élu pour cing ans secrétaire gé-
néral du Particommuniste chi-
noisal'issue du 18¢ Congrés
duPCC. llsuccede aHu Jintao
quiavaitaccédéal’instance
supréme de ladirection du parti
le 15 novembre 2002.

24-25 NOVEMBRE. RADIO FRANCE FETE LE LIVRE. Radio France ras-

semble pour la 2¢ année consécutive pres de 200 auteurs élus «coups de cceur »

2012 parjournalistes et producteurs du groupe, et les auteurs « maison » pour

deux aprés-midi de dédicaces et de rencontres ouvertes au public. Parmiles =

auteurs invités : Olivier Adam, Yves Coppens, Nathalie Léger, Mathias Enard, | N .
Laurent Gaudé... Jean-Christophe Rufin estinvité d’honneur de cette édition.

LV

De lalittérature en chair eten os!

Dansle cadre de « Radio France fétele livre », I’écrivain Jean-Chris-
topheRufin, invité d’honneurde cette2¢édition, rencontreaustudio
101 de la Maison de Radio France une quarantaine d’éléves des
lycées Janson-de-Sailly et Claude-Bernard de Paris, des établisse-
ments qu’il a lui-méme fréquentés durant sa scolarité. C’est ’occa-
sion pour lui de retracer son parcours professionnel, sa carriere
d’écrivain,sonimplicationdansl’humanitaire, maisaussideracon-
ter quelques anecdotes sur sa propre expérience de lycéen. Uneren-
contre animée par Patricia Martin, journaliste a France Inter.

srancecultureplus.ft
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AL’AEROPORT

Trente mille personnes mani-
festent a Notre-Dame-
des-Landes contre le projet
de construction du futur aéro-
portinternational de Nantes.
Le gouvernementannonce
un report de six mois

des travaux de défrichage.

cancras aCORAS.

;
H
3
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franceculiun

26 NOVEMBRE. TOUS ETUDIANTS! France Culture crée France Culture
Plus, un webmédia étudiant qui donne accées a des cours et conférences des uni-
versités et des grandes écoles, mais aussi a la Factory, un ensemble de produc-
tions multimédias inédites réalisées spécialement pour France Culture Plus.

Son lancement est accompagné aI'antenne d’une journée spéciale dédiée aux
enjeux de I'enseignement supérieur et de la diffusion numérique des savoirs.

irancecultureplit.tf

© DIRECTION DE LA COMMUNICATION
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CA CHAUFFE ALUMP
Les membres de 'UMP ont
voté pour désigner leur nou-
veau président. Frangois
Fillon, ancien Premier minis-
tre, et Jean-Francois Copé,
secrétaire général du parti,
revendiquent chacun la vic-
toire surfond d’accusations
mutuelles de fraudes.

23NOVEMBRE. LES TALENTS FRANCE BLEU. France Bleu Belfort Montbéliard féte ses 30 ans!

20/11

LA FRANCE

PLIE BAGAGES

En Afghanistan, le départ des
400 derniers militaires francais
déployés dans laprovince de
Kapisa marque la fin officielle
delamission de combat de

I'armée francaise dans le pays.

Ce départ était une promesse
du président Hollande.

Al’Axone de Montbéliard sont accueillies pres de 6 500 personnes pour assister a un concert
exceptionnel et gratuit avec un plateau d’artistes unique, parmilesquels Pascal Obispo, Garou,

Bénabar (Prix Talent France Bleu de I'année), Irma (Talent découverte France Bleu), les Stentors et

Circus. Ce concert est diffusé sur les 43 radios locales du réseau France Bleu et sur francebleu.fr

Cultira
b

1

14NOVEMBRE. RECORD HISTORIQUE. Avec 2,1 % d’audience cumulée en semaine,
France Culture réalise en novembre 2012 son meilleur score depuis sa création, ily a50 ans.
France Culture, la radio de toutes les connaissances, gagne 165000 auditeurs en unan. Cette
progression d’audience observée al’antenne se répercute sur Internet et les réseaux sociaux:
téléchargements de podcasts, fréquentation du site franceculture.fr et du compte Facebook.

64 RADIO FRANCE RAPPORT D’ACTIVITE 2012

—23/11

UNSIECLE

EN 80 DESSINS
Ouverture de I'exposition «Le
tour du xxesiecle en 80 des-
sins » qui se tiendra jusqu’au
1ermars 2013 au Jardindu
Luxembourg. Cabu, trés pré-
sent dans I'exposition, fait
untour d’horizon sur le dessin
de presse avec France Info.

6-7 NOVEMBRE. ELECTIONS A LA UNE. Elections
présidentielles américaines. France Info met en place

un dispositif exceptionnel pour couvrir I’événement : repor-
tages et directs des cing envoyés spéciaux depuis Washington
et New York mais aussi Chicago (la ville d’'Obama) et Boston
(Mitt Romney), points réguliers jusqu’aux résultats, et bien sar
analyses et décryptages depuis les Etats-Unis et la France.
Asuivre également en live sur franceinfo.fr reportages,

photos et vidéos.

i
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La Maitrise,

deuxmissions

au servicede

lamusique et
duchant 4

Entretien avec SOFI JEANNIN

LA MUSIQUE. En 2012, laMaitrise de Radio France
adonné prés de 25 concerts publics aux cotés, le plus
souvent, de I'une des trois autres formations musi-
calesdugroupe, I'Orchestre national, I’Orchestre phil-
harmonique etle Chceur de Radio France. Ces concerts
enregistrés et diffusés a I’lantenne, notamment de
France Musique, sont au coeur de sa mission artisti-
que. Son autre mission, pédagogique, est d’offrir aux
155 enfants et adolescents que compte aujourd’huila
Maitrise une formation au chant choral de haut niveau.
Son implantation en 2007 a Bondy a permis a de nom-
breux enfants, a priori éloignés de I'univers musical,
d’avoir accés a cette pratique du chant choral, vecteur
d’épanouissement personnel etd’ouverture aumonde.

Sofi Jeannin dirige 1a Maitrise de Radio Fran -

ce depuis 2008. Chef de cheeur de formation, elle a
également enseigné au Royal College of Music de
Londres.

La Maitrise de Radio France a deux centres de
formation. Le premier, historique, se trouve au
lycée La-Fontaine a Paris. Il recrute au niveau
national sur audition, et1’on y postule par candida-
ture spontanée. Pour 1’école Olympe-de-Gouges de
Bondy,nousavonssouhaité procéder autrement.Le
quartier nord de Bondy qui est notre zone de recru-

tement est un quartier dit «sensible», ot se trouve
une majorité de logements sociaux. Envoyer un
courrier aux familles pour les informer de cette
formation ne pouvait étre qu’inopérant. La Mai-
trise de Radio France a peu de chances d’étre dans
leur horizon culturel, sans compter que certains
parents ne lisent pas le francais. Pour que tous les
enfants aient la possibilité d’y accéder, nous avons
doncmisenplaceunpartenariataveclavilleetavec
I'Education nationale.

Chaque année, j’auditionne tous les enfants de
6 ans dans les écoles du quartier. Et paralléelement,
nous prenons contact avec les familles pour leur
expliquer qui nous sommes, ce que nous faisons.
Lesenfantsretenus, environ quinze par an, suivent
une scolarité en horaires aménagés avec enseigne-
ment musical tous les aprés-midi. Elle comprend
bien stir une formation au chant choral mais aussi
pluslargement a lamusique. Les éléves ont des
cours de piano, de solféege. Ils suivent aussi des ate-
liers de théatre, d’initiation a la technique Alexan-
der pour mieux se sentir dans leur corps. Au terme
de quatre années de formation, ils intégrent le
cheeur et se produisent donc en concert.

Parmi les concerts de 2012, citons Parsifal de
Richard Wagner au Théatre des Champs-Elysées
avec 1’Orchestre national, un concert Chostako-
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vitch et Prokofiev a la salle Pleyel avec I’Orchestre
philharmonique, le Festival Présences au Théatre
du Chatelet, mais aussi Tosca de Puccini, etc.Ily a
aussi, bien sir, des programmes a capella oulaMai-
trise se produit seule.

Jetravaille chaque année avec la direction de la
Musique de Radio France al’élaboration d une sai-
son musicale variée. Ce qui permet aux chanteurs
d’aborder des styles tres différents, de la musique
profanealamusiquereligieuse,dubaroqueauclas-
sique et au contemporain. Car étre musicien, c’est
aussijouer et chanterlamusique de son époque. La
Malitrise a enregistreé, par exemple, un disque sur
une piéce d’Henri Dutilleux avec I’Orchestre phil-
harmonique. Radio Franceapourmissiond’encou-
rager la création et commande chaque année de
nouvelles ceuvres a des compositeurs contempo-
rains, qui sont diffusées a I’antenne et peuvent, le
cas échéant, intégrer le programme de la Maitrise.

Jesuisd’origine suédoise et j’essaie aussi d’en-
richir notre répertoire d’ceuvres chorales d’autres
pays, des ceuvres scandinaves, russes, tchéques,
ameéricaines. Avecl’Orchestrenational, nousavons
eul’idée d’organiser un concert de Noél, avec un
programme festif, des piéces plutotlégeres et acces-
sibles au plus grand public, des ceuvres du réper-

« La Maitrise doit
rayonner par des
concerts prestigieux,
Mmais aussi par

des concerts
pedagogiques

gue nous donnons
dansles écoles. »

toire de Broadway - Gershwin, Bernstein—, de
I’opéra-comique frangais—Chabrier, Offenbach-et
des chants de Noél surtout étrangers. C’est un for-
mat de concerts trés prisé dans les pays anglo-sa-
xons mais peu connu en France. Nous avons eu la
chance de pouvoir le donner dans un cadre magni-
fique puisqu’il a eulieu au Cirque d’hiver a Paris.
La chaine de télévision Arte, qui était notre parte-
naire pour ce concert, a filmé notre concertetl’a
retransmis ala télévision et sur son site Internet. Il
aétéaussibien strretransmis alaradio.

La volonté de Radio France est que la Maitrise
puisserayonner de multiples facons, par ces
concerts prestigieux mais aussi par les concerts
pédagogiques que nous donnons dans les écoles
pour donner aux autres enfants 1’envie de décou-
vrir eux aussil’univers de la musique. Nous for-
mons aussi des professeurs de musique, de jeunes
chefs de choeur, qui viennent assister a nos répéti-
tions.Pour cequiestdesmaitrisiens,lebutn’estpas
d’en faire des musiciens professionnels, méme si
certains le deviennent, mais de leur offrir, parle
biaisdelaformationmusicale, unerichesse supplé-
mentaire, une ouverture d’esprit, un moyen d’ex-
pression. Qu’est-ce que le chant sinon I'un des pre-
miers moyens d’expression del’étre humain?m

La Maitrise: 155

élevesagésde7ansai7ans

Entre 7 heures de répétition hebdomadaires pour les plus jeunes,
jusqu’a 13 heures hebdomadaires pour les plus sollicités,

24 concerts en 2012 a Paris et en région parisienne,

2 captations audiovisuelles (Arte Live Web),1 émission télévisuelle :
les «Victoires de lamusique classique » (France Télévisions),

1 reportage télévisé sur France 3 dans le cadre du concert

aPort-Royal-des-Champs,

3 enregistrements sur CD/DVD.
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«—01/12

LEGYPTE ATTEND

SA CONSTITUTION

En Egypte, le président isla-
miste Mohamed Morsi
annonce un référendum sur
une nouvelle constitution vive-
ment critiquée par les laics,
les démocrates etlacommu-
nauté chrétienne. Il sera orga-
nisé les 15 et 22 décembre.

\
\

\

\

13 DECEMBRE. LE MOUV’ 100 % LIVE. Le Mouv’ consacre 72 % de sa programmation aux
titres les plus récents et diffuse de nombreux artistes en direct sur I'antenne dans le cadre de

sessions studio et concerts privés. Au cours de cette journée 100 % live, Granville, Ben Ellis (photo),
Charles-Baptiste... se produisent en public et en direct des studios 105 et 135 de Radio France.

«—04/12
INAUGURATION

DU LOUVRE-LENS
Radio France, partenaire
del’événement, meten place
pendant trois jours un disposi-
tif exceptionnel pour faire
vivre cette inauguration en
direct a ses auditeurs,

sur France Inter, France Bleu
Nord et France Culture.

D’aprés une étude de la Sacem, 70 % des Frangais découvrent les nouveaux talents a la radio. DECEMBRE. FRANCE MUSIQUE-42E RUE. Laseule
émission consacrée ala comédie musicale propose aux

} SFN

DECEMBRE. SPORTIVE DE L’ANNEE. 5¢ édition du Prix du sportif frangais de 'année
des auditeurs de Radio France. Prix unique en son genre, seul a consacrer par le public une person-
nalité dumonde du sport, il aréuni en 2012 prés de 40 000 votants et désigné comme vainqueur
Céline Dumerc (photo), capitaine de I’'Equipe de France féminine de basket-ball, et vice-cham-
pionne olympique a Londres. Laura Flessel et Didier Deschamps sont parrains de cette édition.

LA CREME DES

COMEDIES MUSICALES

IN LONDON !

auditeurs de gagner deux week-ends a Londres pour assister
aumeilleur des comédies musicales, en partenariat avec
Eurostar et la Société des théatres de Londres.

S

KISS ME KATE au 0ld Vic Theatre,

SINGIN' IN THE RAIN au Palace
et TOP HAT au Aldwych Theatre

Ecowtor 42° RUE de Laurent Valldee,

le dimanche & 11h30 st gagnez doux week-ends

de comedies musicales svec Ewostar

RECTION DE LA C
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05/12—

MORT DU BATISSEUR
DE BRASILIA

Déces a Rio de Janeiro,

de I'architecte brésilien Oscar
Niemeyer (1907-2012), prix
Pritzker en 1988 et célebre
pour la construction de

laville de Brasilia, la capitale
du Brésil.

17IDECEMBRE. FRANCE CULTURE EN DIRECT DU MALLI. Prises d’otages, coups
d’Etat, attaques contre les civils : derriére le symbole de la destruction des mausolées de

07/12—

FUITE

EN BELGIQUE

L’acteur Gérard Depardieu
s’installe en Belgique, dans le
village de Néchin, dans la pro-
vince du Hainaut, ol sont déja
domiciliés de nombreux « exi-
|és fiscaux » frangais. Son
départ suscite en France une
avalanche de réactions.

-

Tombouctou, tout le Sahel est traversé par la violence. Alors que le scénario d’une intervention
militaire se précise au Nord-Mali, France Culture consacre une journée spéciale a cette
crise en direct de Bamako. Le jour-méme ou le président malien Diocounda Traoré est a Paris.

13 DECEMBRE. LITTERATURE ET MUSIQUE. L'écri-
vain et dramaturge Eric-Emmanuel Schmitt (photo), égale-
ment pianiste averti, prend, dés 9 heures, les commandes des
programmes de France Musique pour partager ses coups de
ceeur musicaux, sa discotheque et inviter ses amis musiciens.
Le Carnaval des animaux de Camille Saint-Saéns, accompa-
gné d’untexte de I'écrivain, est également diffusé a I'antenne
avec Anne Roumanoff comme récitante. [N
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ILS ONT CONCLU
Findela procédure civile dans
I'affaire DSK aux Etats-Unis.
Le tribunal du Bronx a New
York valide un accord financier
négocié al’amiable entre
Dominique Strauss-Kahn et
Nafissatou Diallo, qui

I’avait accusé d’agression

' | sexuellele 14 mai2011.




10/12—

CITROEN, CA ROULE
Avec neuf victoires au cours
delasaison2012 auvolant
d’une Citroén DS3, Sébastien
Loeb remporte son Qe titre
consécutif de champion du
monde des pilotes derallye
WRC. Citroén est de son coté
sacré champion du monde
des constructeurs.

14/12

CARNAGE DANS

LE CONNECTICUT

Aux Etats-Unis, Adam Lanza,
20 ans, apres avoir assassiné
samere, abat avec un fusil
d’assaut 26 personnes,

(20 enfants et 6 adultes) dans
I’école primaire Sandy Hook
de Newtown dans le Connecti-
cutavant de se suicider.

«—21/12

UN MONDE

FOU

Alors que des manipulations
des calendriers mayas font du
21 décembre 2012 ladate de
lafin dumonde, des centaines
de personnes se rassemblent
dans un village de I’Aude,
Bugarach, censé étre
préservé de l'apocalypse.

21 DECEMBRE. UN ROI DE LA SOUL. Aprés douze ans d’absence, le compositeur, musi-
cien et interprete Bobby Womack, légende du rhythm’n’blues, I'une des plus grandes voix
delasoul, fait son retour avec un nouvel album The Bravest Man in the Universe, plébiscité par
toute la presse comme I'un des grands disques de I'année. Il se produit pour un concert excep-
tionnel et unique sur la scene du studio 105. Le concert est retransmis sur France Inter.
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2012

30 émissions par semaine
eninteractivité avec les auditeurs

1 OOO titres diffusés chaque jour

1 3 millions de podcasts téléchargés:
+16%enunan

Jusqu’a 8,2 MIllioNS deectures mensuelies enlive
sur les players de Radio France

1 OO OOO personnes accuelllies

50 créations 1 30 parutions

1 000 invités par semaine
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Conseil d’administration

Le conseil d’administration définit les lignes générales de I’action de la société dans le respect

du cahier des missions et des charges. Il veille a la bonne marche des services et al’observation
des dispositions Iégislatives et réglementaires applicables a la société, ainsi qu’ala qualité des
programmes, a I’objectivité et a I’exactitude des informations diffusées et a I’expression pluraliste
des courants de pensée et d’opinion. Il s’assure de I’application des recommandations

et des décisions du Conseil supérieur de I’'audiovisuel.

Statuts, article 17, décret modifié du 11 avril 1988.

ADMINISTRATEURS RADIO FRANCE

M. Jean-Luc HEES,
président-directeur général de Radio France

Nommés parle CSA

Mme Héléne FATOU*,

producteur, scénariste et dialoguiste de télévision

M. Bernard LATARJET™,

ancien président de I'établissement public

du Parc et de la Grande Halle de La Villette,

ingénieur général du génie rural, des eaux et des foréts

Mme Muriel MAYETTE,
administrateur général de la Comédie-Francgaise

M. Alain TRAMPOGLIERI,
secrétaire général du Concours national des Marianne d’or

Nommeés par ’Assemblée nationale et le Sénat
M. Michel FRANGAIX,

député del’Qise,

M. Maurice VINCENT,

sénateur de la Loire

Représentants de I’Etat

Mme Laurence FRANCESCHINI*,
Directeur général des Médias et des Industries culturelles
(DGMIC) au ministére de la Culture et de la Communication

M. Michel ORIER,
directeur général de la Création artistique au ministere
de la Culture et de la Communication

M. Alexandre GROSSE*,

sous-directeur a la direction du Budget du ministere

du Budget, des Comptes publics et de la Réforme de I’Etat
M. Francois SENERS,

conseiller d’Etat, directeur adjoint au Secrétariat général
du gouvernement

*Membre du comité d’audit

Représentants des salariés de Radio France
M. Lionel THOMPSON,
journaliste a France Inter

Mme Véronique BARNET,
chargée de réalisation

Réunion du conseil d’administration en 2012
Le 3mai, le 29 juin, le 13 juillet etle 18 octobre.

Réunion du comité d’auditen 2012

Le conseil d’administration désigne en son sein un comité
d’audit, instance consultative placée sous son autorité,

qui examine plus particulierement I'information financiéere,

le contréle interne et la gestion des risques de la société.

Le comité d’audit s’est réunile 9 mars, le 13 avril, le 27 avril
(comité d’audit entierement consacré a la réhabilitation),

le 11 juin, le 13 juillet et le 1¢r octobre (le comité du 3 décembre
aétéannulé etreporté au 16 janvier 2013).

Représentante de la mission de contréle

Mme Anne CAZALA*,
contréleur général au Contréle économique et financier
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A mon arrivée a Radio France en octobre 2012, j’aidécouvert
une entreprise imprégnée des valeurs du service public qui
guident ses activités au quotidien. Travailler au sein de
laMaison Radio France ou se croise chaque jour une telle
diversité de métiers, de parcours et d’engagements constitue
une véritable richesse professionnelle et humaine unique en
songenre.

Le bilan de Radio France pour I'année 2012 est positif. Année
électorale et olympique, 2012 aura été synonyme de fortes
audiences pour les antennes du groupe Radio France. Et avec
un résultat al’équilibre, nos objectifs financiers sont respectés.
Mon arrivée a coincidé avec les phases d’arbitrages budgé-
taires qui, bien que s’avérant plut6t favorables a Radio France
en comparaison a d’autres entreprises publiques, imposaient
une réflexion sur le développement et la modernisation de I’en-
treprise. Dans cette optique, et dans la continuité des chantiers
lancés en 2012 autour de Jean-Luc Hees, la stratégie de Radio
France a été redéfinie dans un projet d’entreprise qui a été pré-
senté lors d’une convention de I’encadrement de I’entreprise
en avril 2013 dernier, autour de deux grands principes.

Mettre le public au coeur de notre action, sous toutes ses
dimensions : auparavant, notre public était essentiellement
composé de nos auditeurs. Désormais, notre public est multi-
ple : auditeur, internaute, visiteur de la Maison de Radio France
ou des stations locales. Et nous devons proposer une offre de
qualité atous ces publics.

Editorial
Catherine Sueur
Directrice générale déléguée de Radio France

S’affirmer comme une entreprise publique responsable qui
allie performance sociale, économique et environnementale.
Etre une entreprise publique responsable, c’est aspirer &
I’exemplarité. C’est pourquoi nous avons souhaité améliorer
notre organisation et nos modes de fonctionnement (les
modes de production, notamment), moderniser nos pratiques
RH (et notamment renforcer notre engagement en faveur

de I’égalité hommes-femmes et de la diversité par I’obtention
del’exigeant «label Diversité ») ou encore diversifier nos res-
sources en mettant en place une politique de développement
de nos ressources propres.

Tous les organismes publics, sans exception, sont a présent
soumis a d’importants efforts budgétaires. Dans ce contexte,
nous ne devons pas renoncer a nos ambitions mais améliorer
notre mode de fonctionnement et notre organisation.

Nous devons tout mettre en ceuvre pour poursuivre nos
missions de service public afin d’apporter a nos auditeurs,
anotre public, une offre éditoriale riche, diversifiée, exigeante
etinnovante.
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Chiffres clés

e conseil d’administration réunile 25 avril 2013 a approuveé les comptes de Radio
France pour I’exercice 2012, qui font apparaitre un résultat positif de 3,1 M€.

L’année 2012 a été extrémement satisfaisante pour
les antennes de Radio France, dont la part d’audience
globale a progressé de 0,6 % pour atteindre 23,5 %,
soitla meilleure audience depuis 2003.

En milliers d’euros 2010 2011 2012
Redevance et assimilé 549621 568598 583138
Recettes publicitaires ™ 41779 41337 40423
Ventes et prestations de services 21872 22793 26580
Chiffre d’affaires 613273 632728 650141
Variation des stocks de produits 51 -155 -48
Autres produits d’exploitation® 10365 11848 11544
Achats et variations de stocks 2801 2703 2980
Autres achats et charges externes 173365 176989 176575
Impots, taxes et versements assimilés 23175 25299 25037
Charges de personnel 363004 376795 380998
Dotations aux amortissements des programmes diffusés 1844 2280 1380
Autres dotations aux amortissements 13874 15807 21989
Dotations aux provisions nettes de reprises @ 2484 5164 1600
Autres charges de gestion courante 34095 34556 44745
RESULTAT D’EXPLOITATION®@ 9046 4826 6332
RESULTAT FINANCIER 1101 4717 2003
RESULTAT COURANT® 10147 9543 8335
RESULTAT EXCEPTIONNEL® -1112 537 -997
IMPOT SUR LES SOCIETES 2903 4276
RESULTAT NET DE LEXERCICE 9036 7177 3063

(1) Les recettes publicitaires integrent les recettes publicitaires radio,
les recettes de mise a I’antenne de messages radio et les recettes publicitaires Internet.
(2) Soldes impactés par le retraitement des subventions d’investissement.
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La progression de l’audience, en 2012, est un succeés quireflete
le travail opéré de fagon permanente sur I’'adaptation des grilles
de programmes, leur diversité et leur cohérence, ainsi que sur la
réactivité de’antenne et sa proximité vis-a-vis des auditeurs.
Aux treés bons résultats d’audience, s’ajoute pour I’'année 2012
le développement des grandes orientations lancées en 2011

sur les supports numériques, avec, d’une part, lamise en place
de nouveaux sites Web et d’applications mobiles et, d’autre
part, le développement de contenus originaux.

Ces développements ont été accompagnés en termes de ges-
tion desressources humaines par la poursuite des négociations
d’un nouvel accord collectif pour les personnels techniques et
administratifs, interrompues par la négociation d’un protocole
de déroulement des élections professionnelles. En paralléle,
ladirection et les représentants du personnel ont travaillé sur les
conséquences du développement des nouveaux médias en
termes d’évolution des métiers, ainsi que sur les besoins de for-
mation et d’équipements qu’ils impliquent.

Les travaux de la phase 2 de la réhabilitation de la Maison

de Radio France (construction de I'auditorium, réhabilitation

du studio 104 et de la partie du batiment en front de Seine)
ontavancé, et les locaux devraient pouvoir étre mis en service
en 2013, laréouverture au public de la Maison de Radio France
étant prévue al’automne 2014. Radio France présente un résul-
tat d’exploitation positif d’'un montant de 6,3 M€, en augmen-
tation parrapporta2011 (+1,5 M€). Cette évolution estliée a
une augmentation des charges d’exploitation moins rapide

Chiffres clés

que celle des produits d’exploitation, en raison notamment des
premiers effets de la mise en place de la nouvelle politique
d’achats et de ’'amorce des économies structurelles rendues
nécessaires par le cadre financier contraint.

Lesinvestissements

Lesinvestissements sont en diminutionen 2012, avec 51,3 M€
contre 65,8 M€en 2011, en raison d’un ralentissement

des investissements sur les travaux de réhabilitation de la
Maison de Radio France li¢ au démarrage plus tardif que prévu
deladeuxiéme phase des travaux. Les investissements hors
réhabilitation sont, pour leur part, restés a un niveau élevé.

Le montant des investissements, financés en partie seulement
sur I’'année 2012 par une subvention d’équipement de I'Etat de
27,1 M€ pour les travaux de réhabilitation, a conduit la société a
mobiliser sa capacité d’autofinancement mais aussi a continuer
aprélever surlatrésorerie constituée les années précédentes.
Celle-cidiminue donc lIégérement, s’établissant ala cloture a
61,8 M€ contre 64,7 M€ au 31 décembre 2011.

Le chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires de Radio France s’établit a 650,1 M€, en pro-
gressionde 2,8 % parrapporta2011, soit +17,4 M€. Cette varia-
tion s’explique principalement par la ressource publique qui
affiche une hausse de 14,5 M€ (+2,6 %), les versements du

Chiffre d’affaires : 650,1 M€
Contribution al’audiovisuel public
(fonctionnement) : 583,1 M€
Ressources propres : 67,0 M€
Résultat net: 3,1 M€
Investissements: 51,3 M€
Contribution a I'audiovisuel public
(investissement): 27,1 M€
Trésorerie nette au 31 décembre: 61,8 M€

Répartition
du chiffre d’affaires

___ Ressources propres 10,3 %

— Contribution a I'audiovisuel public 89,7 %
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Chiffres clés

compte de concours financiers de la contribution al’audiovisuel estimée a4 %, en raison d’une forte réduction des investisse-
public atteignant ainsi 583,1 M€. La hausse du chiffre d’affaires ments du secteur public et parapublic, compensée par une
correspond pour le solde (+2,9 M€) al’laugmentation des hausse des budgets des banques et assurances mutualistes,
recettes commerciales (+4,1 M€ dufait de nouveaux partenariats d’une part, et des annonceurs régionaux quiinvestissent
et d’un affinement du plan comptable), minorée par la contrac- sur les stations locales du réseau France Bleu, d’autre part.
tion des recettes publicitaires (-0,9 M€) etimmobilieres (-0,3 M€). 5350 plans de campagne publicitaire, correspondant a plus de
2000 annonceurs ont été gérés en 2012 surles antennes de
Les recettes publicitaires France Inter, France Info, du MouV’ et du réseau France Bleu. Avec
plus de 50 % des recettes réalisées, France Inter reste lachaine
Dans un contexte de marché de la publicité tendu, qui s’est tra- phare pour les investissements publicitaires, suivie du réseau
duiten 2012, pour laradio, par une baisse des recettes nettes France Bleu dans son ensemble (pres de 30 %) et de France Info
(739 millions d’euros) de 1,2 %, Radio France aréalisé un chiffre (20 %). Le volume moyen quotidien des messages publicitaires
d’affaires de 39,1 millions d’euros, en recul de 2 % par rapport a diffusés sur chacune des antennes est resté inférieur a 15 minutes.
2011. Sur le périmetre restreint des annonceurs autorisés sur les Les recettes réalisées surles supports digitaux se sont pour leur
antennes du groupe, la baisse des résultats du marché peut étre part établies a2 0,8 million d’euros, stables parrapporta2011.

Réseau Fip 1,5 %
Répartition du colt direct 10 \
9
o
7

France Inter 18,8 %
des programmes*

/

1 - Direction France Bleu (dont FB Toulouse) 3,8 %
2 - Délégation Normandie 2,1 %

3 - Délégation Nord 2,1 %

4 - Délégation Grand Est 3,4 % 6
5 - Délégation Rhone-Alpes Bourgogne 3,2 %
6 - Délégation Méditerranée 5,2 %

7 - Délégation Sud-Ouest 4,4 % 5 ~_____ France Info 9,4 %
8 - Délégation Grand Ouest 3,6 %
9 - Délégation Grand Centre 4,0 % 4

10 - France Bleu 107.11,7 % !

Direction des nouveaux médias 1,4 % //
Autres productions musicales 1,5 %

3

—_

France Culture 13,9 %

/

Formations permanentes 8,6 % / \
Le Mouv’ 2.9 % France Musique 8,5 %

*Il s’agit de toutes les charges sur lesquelles les directions de programmes ont une responsabilité de gestion directe. Ces colts recouvrent leurs frais
de fonctionnement, leurs frais de personnel et les prestations techniques et logistiques générales nécessaires a la réalisation des programmes.
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Performances, accompagnement

etdéveloppement

L’affinement du pilotage financier des activités de Radio
France: un objectif de la direction financiére renforcé
significativement en 2012 afin de faire face a un cadre
financier plus contraint.

Des 2012, le groupe Radio France a participé a travers deux
réductions successives de la dotation publique au plan de
retour a I’équilibre des finances publiques. Celal’a conduit a
mettre en ceuvre un pilotage budgétaire plus resserré a travers
plusieurs axes.

La procédure d’élaboration du budget 2013, réalisée a I'au-
tomne 2012, a été adaptée au cadre de contrainte financiere
accrue, avec notamment la prise en compte d’objectifs d’éco-
nomies sur les frais généraux et prestations qui ont fait I'objet
de remises en concurrence dans le cadre de nouvelles procé-
dures d’achats.

Coté systeme d’information, le projet de déploiement

de nouveaux outils de pilotage budgétaire et financier,
constitué d’un module budgétaire et d’un module analytique,
a été poursuivi:

¢ |le module de dialogue budgétaire a fortement mobilisé

les équipes sur larecette de I'outil en vue d’un démarrage
ami-2013,

e en parallele, en vue de la conception du module de comptabi-
lité analytique, un travail sur les modeles de calcul de colts
applicables a chacune des directions s’est poursuivi a travers
latenue d’ateliers avec ces directions. La mise en production
de ce module interviendra apres celle du module budgétaire.

L’année 2012 a également été marquée par:

¢ le renouvellement des mandats des commissaires aux
comptes. A I'issue d’une procédure d’appel d’offres, le college
de commissaires aux comptes de Radio France a été renou-
velé intégralement. Désormais, les cabinets Ernst & Young

et Price WaterhouseCooper auditent les comptes annuels

de Radio France pour les exercices comptables 2012 22017 ;
e [amise en place d’un nouveau pool bancaire au 1¢ février
2012, suite aune procédure d’appel d’offres lancée en 2011.
Comme prévu dansle COM 2010-2014, des lignes de trésore-
rie a court terme (sous forme d’autorisations de découvert
bancaire) ont été mises en place pour faire face aux besoins
de financement du chantier de réhabilitation de la Maison

de Radio France dans ce cadre. Ces lignes de découvert n’ont
pas été utilisées en 2012 et la direction financiere a poursuivi
I’optimisation de sa politique de gestion et de placement de la
trésorerie de Radio France, tout en respectant les principes
de prudence incontournables: pas de prise de risque sur le
capital, pas d’exposition aux risques de change et de liquidité.

2012: Une année de consolidation

pour I'organisation des achats de Radio France

Radio France a souhaité se doter d’une direction des Achats
afin d’optimiser ses dépenses, comme tous les grands orga-
nismes publics.

Suite alanomination en ao(t 2011 d’un directeur des Achats,
I’année 2012 a été consacrée a plusieurs chantiers menés en
parallele: organisation, politique achats, démarche qualité,
systeme d’information, accompagnement des prescripteurs,
communication envers les fournisseurs.

D’un point de vue organisation, Radio France a opté pour une
organisation matricielle comprenant quatre poles de compé-
tence d’achats: travaux, services-prestations intellectuelles,
fournitures et achats techniques « coeur de métier ».

Pour chaque péle, un acheteur, un juriste-rédacteur de mar-
ché, ainsi qu’un pilote de la performance achats et de la qualité
coopeérent entre eux et avec les prescripteurs. L'équipe,
constituée fin 2012, comprend au total 16 collaborateurs.

Un cursus de formation certifiant, le campus achats, a été mis
en place avec Sciences Po. Parisen 2012, pour I'ensemble des

Apres lanomination d’un directeur des Achatsen 2011,
4 poles de compétence d’achats ontété cressen2012.
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Performances, accompagnement
et développement

acteurs deI’achat a Radio France.

L’année 2012 a également permis de formaliser une politique
achats et des processus achats afin de fixer les grands prin-
cipes: leviers d’économies, maitrise budgétaire et anticipation
des dépenses; sécurisation juridique des procédures; les
achatsresponsables; les regles déontologiques et I’évaluation
de laperformance achats.

2012: poursuite des discussions avec les sociétés

de gestion collective des droits en vue d’accords inédits
pour les nouveaux usages de Radio France.

Depuis plusieurs années, Radio France a développé une stra-
tégie d’enrichissement et de diversification de son offre multi-
média. Dans ce cadre, elle ainitié une politique de négociation
non seulement avec des partenaires comme les sociétés de
gestion collective aboutissant a la signature d’accords encore
inédits dans le secteur de I'audiovisuel, mais aussi avec les
partenaires sociaux.

Ainsi, de 2006 22010, cing accords ont été conclus avec

les journalistes, les formations orchestrales, les artistes-inter-
pretes et les sociétés d’auteurs, permettant une offre allant
notamment de I’écoute ala demande, jusqu’au podcast

et au téléchargement, en passant par la VOD.

Les négociations menées au cours de I’'année 2011 avec les
producteurs de disques (SCPP et SPPF) ont abouti a deux
contrats signés en janvier 2012 qui ont parachevé le cadre juri-
dique permettant laréécoute de la radio sur Internet et applica-
tions mobiles sous forme de podcast/téléchargement et
d’AQD, réécoute désormais cadrée, ouvrant ainsi de maniéere

sécurisée |'offre multimédia de Radio France.

Au coursdel’année 2012, dans la suite de la collaboration
étroite qui s’opére en continu avec les sociétés d’auteurs,
Radio France arepris avec ces derniéres des négociations
pour aboutir a un corpus contractuel unifié. Ce travail mené
tout aulong del’année 2012 s’est conclu par la signature d’un
accord unique dit « Média Global » au début de I’'année 2013.
Cetaccord, conclujusqu’au 31 décembre 2016, s’attache en
effet a refondre les précédentes conventions signées depuis
20086. Il permet également de renforcer la présence des radios
du groupe Radio France sur Internet en ouvrant la voie a de
nouvelles créations audiovisuelles et multimédias. En s’ap-
puyant sur les possibilités offertes par I'image et I’animation, la
radio peut ainsi trouver de nouveaux développements: elle
favorise I'écriture spécifique a de nouveaux supports de diffu-
sion et continue de chercher a toucher de nouveaux publics.

Le contexte financier contraint et la nécessité de disposer
de marges financiéres pour continuer son développement
stratégique ont conduit Radio France a chercher a accroi-
tre ses ressources propres.

Radio France a travaillé en 2012 sur différents axes en vue de
développer ses ressources propres : optimisation des recettes
publicitaires dans un cadre réglementaire contraint et dans un
contexte économique difficile ; discussion avec I'Institut de
France en vue de nouer un partenariat autour d’une fondation
pour collecter du mécénat afin de promouvoir largement la
musique auprés du public ; premiéres réflexions sur les pistes
de diversification des ressources.

Un accord unique dit “Média Global ” estconclu

par Radio France et les sociétés d’auteurs. Il permet de renforcer

la présence des radios du groupe Radio France sur Internet
enouvrant ade nouvelles créations audiovisuelles et multimédias.
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Ressources humaines

Pour accompagner le développement professionnel des
femmes et des hommes de I’entreprise dans un environne-
ment en perpétuelle mutation, la direction des Ressources
humaines est organisée en quatre poles d’activités.

Le premier d’entre eux concerne la Gestion individuelle
des compétences, avec le suivi et I’évolution professionnelle
et géographique des personnels et le recrutement

de nouveaux collaborateurs.

Pour traiter de la spécificité des 140 métiers de I'’entreprise,
une organisation par pbles de compétences est privilégiée
avec des équipes dédiées aux différents métiers:
journalistes —techniciens —animateurs de radio locale;
musiciens —logistique —administratif, etc.

Acepole est également rattaché le secteur de la paie,
organisé lui aussi en pbles de gestion selon les différentes
populations (journalistes, techniciens, producteurs,
administratifs, etc.). Plus de 9000 bulletins de paie sont
ainsi édités mensuellement.

Le deuxieme, en charge de la Gestion collective des compé-
tences, traite notamment de I'animation de « groupes métiers »
qui permettent d’appréhender les évolutions indispensables
en termes d’innovation technologique et de stratégie d’entre-
prise. De plus, une structure dédiée al’laccompagnement

de I’encadrement permet de proposer a celles et ceux qui

le souhaitent une aide personnalisée telle que rencontres indi-
viduelles, coaching, groupes d’échange de pratiques ou ate-
liers prise de fonction.

Ce pole assure également I’organisation de la formation pro-
fessionnelle dans le cadre de I'université d’entreprise Campus
Radio France.

Le pble en charge du Dialogue social dans |'entreprise anime
les relations avec les partenaires sociaux. Celles-ci sont de
deux ordres. Tout d’abord, celles qui relévent des réunions
périodiques avec les instances élues que sont les Délégués du
personnel (DP), les Comités d’établissement (CE), les Comités
d’hygiene, sécurité et conditions de travail (CHSCT) et le Comité
central d’entreprise (CCE). Puis, celles quirelévent de la négo-
ciation et qui mettent en scéne les organisations syndicales.

Le quatrieme pdle concerne laCommunication interne qui
assure le lien permanent entre la direction et ’ensemble des
collaborateurs de I’entreprise. Pour ce faire, différents outils de
communication sont en place : envoi de communications par
messagerie en temps réel, lettre mensuelle dédiée aux cadres,
magazine trimestriel et portail Intranet. Laremontée des élé-
ments d’information étant assurée par un réseau de correspon-
dants, représentant les entités de I'entreprise, tant opération-
nelles que fonctionnelles ou géographiques.

Enfin, sont rattachées directement a la direction des Res-
sources humaines, d’une part, la délégation en charge de la
prévention des risques professionnels, d’autre part, la mission
Handicap et la mission Diversité, en charge de faire vivre une
politique d’'égalité des chances et de traitement pour dévelop-
per le mieux vivre ensemble.

Une direction des Ressources humaines structurée en 4 p6|es d’activités:

- la Gestion individuelle des compétences;
- la Gestion collective des compétences;

- le Dialogue social;
- laCommunicationinterne.
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Ressources humaines

Pour accompagner le développement professionnel des
femmes et des hommes de I’entreprise dans un environne-
ment propice, la direction des Ressources humaines de
Radio France a structuré sa mission autour des actions
suivantes:

L’animation d’un espace de réflexion et d’ap-
prentissage partagé : Campus Radio France

Depuis le printemps 2011, 'université d’entreprise, située au
23, rue Linois, dans le 15¢ arrondissement de Paris, réunit dans
un lieu unique I’ensemble des moyens —humains et techniques
—jusque-la dévolus ala formation professionnelle de Radio
France. Ainsi, les équipes pédagogiques proposent tous les
programmes destinés au développement des compétences

Campus Radio France, I'université de Radio France.

des collaboratrices et collaborateurs de Radio France, en met-
tant particulierement I'accent sur les grands enjeux liés al’évo-
lution des techniques, des technologies et des supports multi-
médias. Plus qu’un simple lieu de formation, Campus Radio
France est aussi un lieu de réflexion et d’échange, favorisant le
partage de la stratégie de I'entreprise ; c’est également un lieu
d’innovation et d’expérimentation pour de nouveaux projets.
Véritable espace de rencontre, il offre aux collaboratrices et
collaborateurs la possibilité d’échanger entre pairs sur leurs
pratiques professionnelles, ainsi qu’avec les dirigeants
deI’entreprise, des experts internes et des invités extérieurs.
Depuis son ouverture, Campus a accueilli prés de

4300 stagiaires pour 560 sessions de formation organisées.

En 2012, les Rencontres de Campus Radio France ont été ini-
tiées, aux cotés de I'offre de formation professionnelle, pour
permettre d’échanger et de dialoguer avec des intervenants de
haut niveau sur des sujets sociétaux. Ainsi, des thématiques
non couvertes par le champ de la formation professionnelle
sont abordées sous forme de conférences/débats dans le but
d’apporter unregard particulier sur I’actualité ou la recherche
dans des domaines émergents ou en vue. Elles contribuent a
fournir des pistes aux participants pour leur permettre d’appré-
hender au mieux les usages, les technologies et les stratégies
nouvelles. Elles favorisent une vision et une compréhension
des évolutions de la société, des pratiques et des métiers.
Depuis 2011, divers sujets ont été abordés: la présomption
d’innocence, le management de la génération Y, les réseaux
sociaux, les habitudes de consommation des Francais, lares-

Plus gu’un simple lieu de formation,

runiversité d’entreprise Campus Radio France

est un lieu de réflexion et d’échange.

Plus de 250 collaborateurs ont participé aux Rencontres

de Campus Radio France.
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ponsabilité sociétale de I’entreprise, le développement dura-
ble, la e-réputation, le management de projet, etc.

Ces rencontres proposées dans les locaux de Campus Radio
France sont également disponibles sur I'Intranet Campus en
ligne, ce qui permet atoutes et a tous de partager ces temps
forts de la vie de Campus Radio France.

Campus Radio France s’adresse atoutes les catégories

de personnel: journalistes, animateurs, techniciens, person-
nels d’antenne et personnels ceuvrant dans toutes les direc-
tions transversales de I’entreprise.

Cette université joue en outre un réle actif et précieux dans
I’intégration des personnels nouvellement recruteés,

dans latransmission des savoirs et des savoir-faire entre
générations, pour assurer une reléve de qualité.

Dans ce sens, pour optimiser I'accueil des personnels
récemment recrutés, la direction des Ressources humaines
aélaboré, en lien avec toutes les directions de Radio France,
un séminaire destiné a faciliter I'intégration en apportant
différents éclairages sur la stratégie de I’entreprise, ses
valeurs, ses métiers, ses activités et ses grands objectifs.

Il vise également a développer la cohésion en permettant a
chacun de positionner son activité au service des antennes
et de mieux situer sa contribution au sein de son équipe
etdel’entreprise. Le stage alterne des séquences pédago-
giques différentes: informatives, participatives (jeux de réle),
desiillustrations apportées par des vidéos. 130 personnes
ontd’ores et déja suivi ce stage.

Par ailleurs, comme chaque année depuis 2008, I'université

Ressources humaines

aproposé a une quinzaine de cadres en devenir de participer

a «Campus Management », un cursus organisé sur I’année,

au rythme de 8 rencontres de 2 a 3 jours animées par les diri-
geants de I’entreprise. Les objectifs de ce parcours sont le
développement d’une vision globale de I’entreprise, la création
d’une cohésion des cadres face aux nouveaux enjeux, I’ouver-
ture vers I'extérieur, ainsi que I’acquisition d’une culture entre-
preneuriale sur les thémes stratégiques de I’entreprise.

Un dialogue social soutenu

Ladirection des Ressources humaines a poursuivi activement
les négociations engagées pour la mise en ceuvre d’un Nouvel
Accord collectif (NAC) en substitution a la Convention collec-
tive de lacommunication et de la production audiovisuelles.
Les enjeux essentiels de cette négociation portent sur la défini-
tion des métiers, la mise en place d’'un nouveau systeme

de classification et de rémunération plus simple, plus moderne
et plus évolutif, sur le renouveau des relations sociales et enfin
surlamise en place d’un systéme de prévoyance cohérent
ethomogene pour les différents métiers.

Durant le second semestre, ces négociations ont été mises
en sommeil avec pour objectif d’organiser, en accord avec
les organisations syndicales, les élections professionnelles
qui se tiennent tous les trois ans a Radio France.

En parallele, ont été négociés et signés des accords relatifs
alamise en place d’astreintes pour les journalistes ou un
nouvel accord triennal portant sur I'insertion et le maintien
dans I'’emploi de salariés handicapés.

Depuis 'automne 2011, 1 30 personnes ont suivile séminaire
destiné a faciliter I'intégration des personnes récemment recrutées.
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Ressources humaines

Une volonté affichée:
I’égalité des chances et de traitement

Les médias, qu’ils soient informatifs ou prescripteurs d’opi-
nion, restent des garde-fous nécessaires face a la persistance
des préjugés et des pratiques discriminatoires, tout autant
gu’ils contribuent a la cohésion sociale. Les médias de service
public, eux, doivent faire davantage encore: ils doivent mon-
trer 'exemple. C’est une mission alaquelle Radio France
adhere sans hésiter en adoptant une attitude volontariste en
faveur de I'égalité des chances et de la lutte contre toutes les
formes de discrimination.

En signant dés 2004 la Charte de la diversité et en nommant
laméme année un chargé de mission pour la Diversité
etI'Intégration, Radio France témoigne concretement de son
engagement pour promouvoir la diversité comme facteur

de développement, de créativité et d’intelligence collective,

et pour préserver les salariés de toutes formes de discrimina-
tion au sein de I’entreprise.

Depuis plusieurs années déja, la politique de ressources
humaines de Radio France ceuvre en faveur de I'égalité

des chances et de traitement. Ainsien 2007, a été signé

un accord relatif a I’égalité hommes-femmes, suivi en 2009,
d’un accord relatif aI'insertion et au maintien dans I’emploi
des personnes handicapées, puis enfin, en 2009, un accord
surla gestion des ages.

De méme, afin de refléter la société frangaise actuelle et d’ceu-
vrer en faveur d’une plus grande diversité sociale et culturelle, le
groupe Radio France s’est notamment investi dans I'apprentis-
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sage et laformation en alternance. Il a également initié en 2007
un cursus destiné aux jeunes éleves de Bondy, en relation avec
la Maitrise de Radio France, et a développé en 2010 un partena-
riat avec le lycée Suger de Saint-Denis, visant a faire partager
aux jeunes le savoir et I'expertise de Radio France, tous métiers
confondus.

Enjuin 2011, le président de Radio France a souhaité s’enga-
gerdans la promotion de la diversité dans I’entreprise, point
d’aboutissement mais aussi de renouvellement de la politique
d’égalité de traitement initiée jusqu’alors. Cette volonté s’est
traduite par I'obtention du label Diversité, attribué par ’AFNOR
endébut d’année 2013. Cette démarche a permis et permettra
encore de professionnaliser les processus, notamment en
matiere de recrutement, en les objectivant encore davantage.

En trois ans, une soixantaine de représentants des différents métiers
de I’entreprise sont intervenus au lycée Suger de Saint-Denis pour
partager leur savoir-faire et une soixantaine d’éléves de I'établissement

ont été accueillis dans différentes equipes de Radio France.

82 RADIO FRANCE RAPPORT D’ACTIVITE 2012



Les actions engagées jusqu’alors en matiére d’égalité de trai-
tement permettent de mesurer les progrées réalisés.
Concernant I’emploi des personnes handicapées, le premier
accord 2009-2011, arrivé aterme a fin décembre 2011, a pré-
senté un bilan positif qui se traduit par une progression du taux
d’emploide 1,88 % en 2008 22,75 % en2011. Un nouvel
accord triennal a été signé en début d’année 2012 avec les
organisations syndicales afin de poursuivre dans la voie ainsi
tracée. Le taux d’emploi de salariés handicapés est de 2,92 %
fin2012. Cet accord a d’ailleurs fait I'objet d’'un agrément par la
DIRECCTE (Direction régionale des entreprises, de la concur-
rence, de laconsommation, du travail et de I’emploi).

Une prévention active
desrisques professionnels

Les accidents du travail représentent une des trois premieres
causes d’accident en France, avec les accidents domestiques
etles accidents de la circulation.

L’entreprise demeure attentive a la prévention des risques
professionnels et a la qualité de vie au travail de I’ensemble

de ses collaborateurs.

Dans ce cadre, les actions de sensibilisation aux risques
d’accident ont été poursuivies a travers la fourniture de livrets
définissant les risques auxquels chacun peut étre confronté

et donnant, dans une présentation simple et claire, les informa-
tions utiles poury faire face. Sont évoqués dans le livret les
risques d’ordre général, comme un début d’incendie ou une
situation d’urgence médicale, mais aussi des risques plus

Ressources humaines

spécifiques en fonction des métiers exercés : exposition au
bruit, a certains produits chimiques, manutention manuelle,
travail sur écran, etc.

Le taux de fréquence des accidents du travail a Radio France
est en diminution constante sur les trois dernieres années:
5,58en2010;5,13en2011;4,52en2012. Ce sont les actions
de sensibilisation engagées ainsi que la mobilisation de tous
les acteurs, direction, encadrement, médecine du travail,
CHSCT, qui permettent d’arriver a ce résultat. Cependant, en
matiére de sécurité, rien n’est jamais gagné, et il nous faut tous
demeurer vigilants.

De méme, la direction de Radio France a poursuiviles actions
engagées dans le cadre du protocole d’accord portant surla
prévention des risques psychosociaux dans I’entreprise.

Livrets de sensibilisation aux risques professionnels.

|’'ensemble de I’encadrement est invité a suivre une formation portant
surl'impact des risques psychosociaux en matiere de management.

Le taux de fréquence des accidents du travail a Radio France
estde 4,5 en 2012, soit en dessous du taux global de la profession

sur ces dernieres années.
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Techniques

ettechnologies nouvelles
L’innovation au service des antennes et des publics

Les dix premiéres années du nouveau millénaire ont été
marquées par une révolution sans précédent dans le
domaine des technologies appliquées ala radiodiffusion:
Pirruption du tout numérique a fait évoluer les attentes des
auditeurs, leurs usages et leurs modes de consommation
plus que cela n’avait été le cas depuis la naissance de la
radio elle-méme, il y a prés d’un siécle.

Aprés lanumérisation des sons, c’est leur enrichissement par
des données associées qui a été mis en ceuvre, qu’il s’agisse
de textes, de photos ou de vidéos. Les programmes sont dés-
ormais diffusés par satellite, sur Internet et sur tous les réseaux
de téléphonie mobile. Les contenus se doivent d’étre accessi-
bles surtous les récepteurs, du poste FM traditionnel aux ordi-
nateurs, tablettes et smartphones. Le son lui-méme évolue et
apporte une expérience enrichie a l’auditeur, avec la dimension
multicanal apportée par les systémes 5.1 et binaural. Autant
de projets et d’innovations développés par la direction

des Techniques et des Technologies nouvelles et mis ala
disposition des chaines, pour leur production, leur diffusion

et leur présence sur les nouveaux médias.

Avec cette ambition, le groupe Radio France s’est engagé
depuis plusieurs années dans un véritable défi technologique
pour répondre aux enjeux et anticiper les besoins et les usages
de demain, en concevant et modernisant:

e lesinfrastructures;

e le systeme d’information;

¢ les moyens de production.

Des infrastructures rénovées

Le déploiement d’une nouvelle architecture a permis de
répondre al’accroissement des besoins en termes d’échange
et de transfert d’informations.

Un nouveau réseau informatique a été développé dans
I’entreprise, son déploiement, commencé en 2012, se poursui-
vanten 2013. La messagerie électronique a été renouvelée,
avec des capacités décuplées.

Un nouveau réseau étendu WAN a été congu, permettant
d’améliorer trés significativement les transferts d’informations
entre la Maison de Radio France et chacune des stations
locales, ainsi qu’entre les stations locales elles-mémes.

Un systéme d’information modernisé

Aprés une premiere phase consacrée alaréalisation d’un
schéma directeur, lamodernisation du systéme d’information
«métier » de Radio France est désormais en plein chantier:
nouvelle discothéque numérique, refonte des applications
documentaires, nouvel outil rédactionnel et éditorial,

outil de production et de distribution des vidéos produites
par les chaines, autant de projets orchestrés en 2012.

Les travaux de réalisation d’un nouveau schéma directeur

du systéme d’information « gestion » ont également

été lancés. Des projets touchant tant au domaine de la finance
qu’aux ressources humaines ont été conduits, qui trouveront
leur concrétisation des 2013 : outil de pilotage budgétaire

et financier, planification des ressources...

Tous les événements, de leur enregistrement

aleur diffusion sur les antennes:

plus de 800 concerts, danstous les genres musicaux,
alaMaison de Radio France et dans toutes les salles ;

plus de 30 opéras, enregistrés et diffusés en direct;;

les plus grands festivals classiques, lyriques, de variétés, de jazz et de rock.
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Des moyens de production de pointe

Le chantier de réhabilitation de la Maison de Radio France
offre I'opportunité unique de proposer a chaque chaine de
nouveaux studios. Mobiliers, matériels techniques et électro-
niques, équipements vidéo et multimédia, ce sont les outils les
plus récents et les toutes dernieres technologies qui seront mis
en ceuvre dans les nouveaux studios de France Inter, de France
Info et dans les autres chaines, au fur et a mesure du calendrier
de livraison des différentes phases du chantier de réhabilitation
de la Maison de Radio France.

La modernisation des moyens se poursuit également dans

les services centraux de production, I'exemple le plus emblé-
matique étant la livraison d’un nouveau car-régie numérique,
intégralement équipé pour la prise de son stéréo et multicanal,
pour tous les grands événements et festivals musicaux
couverts par Radio France.

Enfin, les stations locales du réseau France Bleu font I’objet
d’unimportant suivi technique : déménagement et projets
de déménagement a Orléans, Bordeaux, Lille et Valence,
sans oublier les travaux initiés pour I'ouverture en 2013

de la44e station du réseau, a Saint-Etienne.

Le nouveau car-régie numérique équipé pour le multicanal.

Une nouvelle régie mobile a la pointe de la modernité

Promise aux plus grands rendez-vous, la nouvelle régie mobile numérique de Radio France

offre un saut technologique et des fonctionnalités qui vont permettre a Radio France

de conserver son niveau d’excellence:

«’outil est tout a fait a la pointe de la technologie et parfaitement adapté a la retransmission des
concerts live. Sa fonctionnalité multicanal va nous permettre de produire les sons de Radio
France quirequiérent cette qualité, mais aussi de répondre

ades productions de partenaires quil’exigent, telle 'UER. Certains artistes ont de

tres hauts niveaux d’exigence; larégie va leur donner satisfaction. »

Philippe Cabon, ingénieur du son a Radio France.
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Techniques et
technologies nouvelles

Des modes de diffusion
toujours plus étendus

L'année 2012 a été I'occasion de faire évoluer encore les
modes de diffusion hertziens existants. De nouveaux émet-
teurs FM ont été mis en service, et une nouvelle architecture
technique de transport des signaux vers les émetteurs, par
satellite et en IP (Internet Protocol), permet d’améliorer encore
la qualité du son en FM, tout en permettant la sécurisation de la
diffusion.

Les six programmes nationaux de Radio France et France Bleu
107.1 continuent d’étre distribués, sans cryptage, au sein des

bouquets par satellite de CanalSat et de Fransat. Les pro-
grammes des 43 stations France Bleu sont désormais intégrés
au bouquet Fransat. La totalité des programmes de Radio
France est donc ainsi disponible, par satellite et sans abonne-
ment, surI’ensemble du territoire.

Ces programmes sont également accessibles en streaming via
IP sur Internet et les téléphones mobiles. Enfin, les pro-
grammes nationaux et France Bleu 107.1 sont disponibles sur
les «box » des opérateurs SFR, Free, Bouygues et Numérica-
ble, ainsi qu’en télévision connectée.

Les travaux préparatoires au déploiement de la Radio numé-
rique terrestre (RNT) se sont poursuivis jusqu’a la décision

du gouvernement de surseoir a son lancement.

Latotalité des programmes de Radio France est disponible par satellite et sans abonnement, sur I’'ensemble du territoire.

Quelques grandes opérations parmi plusieurs centaines:

- le Festival de Radio France et Montpellier Languedoc-Roussillon;

- les Victoires de lamusique ;

- les Victoires de la musique classique;
-le Tourde France;

- les Jeux olympiques et paralympiques;

- les élections présidentielles, en France et aux Etats-Unis.
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de la Maison de Radio France

2012, une année charniere
pour la réhabilitation

L’entrée dans la seconde phase
opérationnelle des travaux

Les défis de la déconstruction des studios 102 et 103

et de la construction de 'auditorium

Les travaux de démolition des studios 102 et 103, nécessaires
alaconstruction de I'auditorium et a la création de la « nef », ont
commenceé en novembre 2011. Radio France a ainsilancé le
chantier de construction de son futur auditorium, salle sym-
phonique de 1400 places dotée d’une qualité acoustique de
niveau international et destinée a devenir le lieu de résidence
des quatre formations musicales de Radio France.

La conception du confinement acoustique du nouvel audito-
rium met en ceuvre la technique de la «boite dans la boite ».

La «boite interne » que seral’auditorium sera donc totalement
désolidarisée de la «boite externe » (le batiment quival’ac-
cueillir). Cette technique fait appel a des boitiers renfermant
des ressorts, qui recevront la totalité du poids de la structure
de l’auditorium, de ses aménagements internes et de ses
spectateurs. Ainsi, prés de 200 «boites a ressorts» seront
réparties sous la salle, pouvant supporter chacune de 20 a
120tonnes (les plus importantes pésent elles-mémes jusqu’a
290kg). Lafréquence de ces ressorts peut étre abaissée
jusqu’a 3 Hz, permettant ainsi de filtrer toutes les vibrations
extérieures qui pourraient perturber les concerts.

L’auditorium ne sera pas la seule salle de concert dont disposera
Radio France. Larénovation du mythique studio 104 démarre
également pour qu’il retrouve sa splendeur d’antan et ses per-
formances d’origine. Il pourra dans le futur accueillir a nouveau

les concerts des antennes et des formations musicales.

Les travaux d’aménagement du parvis extérieur, face a la porte
D, se sont poursuivis jusqu’en juin 2012 : éclairage, aménage-
ment du sol et des abords, et végétalisation des parcelles
cotés rue du Ranelagh et rue Raynouard.

Le début des travaux dans les bureaux

etles circulations, c6té ERP

Les déménagements des directions situées dans le batiment
face ala Seine (dit ERP - Etablissement recevant du public) ont
permis de lancer les travaux dans cette partie du batiment.

Ces déménagements ont été effectifs apres la prise de posses-
sion des locaux livrés au terme de la phase 1, lors du dernier tri-
mestre 2011, et ont concerné la présidence, la direction des

Image en 3D du futur auditorium.

En2012

Février a avril: déconstruction des studios 102 et 103, apres travaux préparatoires
du chantier de démolition, commencés en novembre 2011.

Fin mars: libération totale de ’'ERP ; les derniers déménagements sont terminés.
Fin mars a octobre: travaux de curage, désamiantage et démolition de 'ERP.
Septembre: début des travaux de génie civil dans I'ERP.

Septembre : forage des micropieux de I'auditorium.

Fin novembre: installation de la premiere grue pour le chantier de I’auditorium.
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Ressources humaines, Radio France Publicité, France Culture.
Cette derniére s’installe alors aux 9¢ et 10° étages de la grande
couronne, entre les portes F et D. Deux studios d’antenne sont
construits de maniere provisoire pour accueillirI’'antenne.
Dernier élément significatif de cette phase de travaux: la créa-
tion de la nef, qui permettra de rejoindre I’agora depuis le grand
hall de Radio France et termineral’axe nord-sud, de la porte A
alaporte D, élément majeur du projet et colonne vertébrale du
parti pris fonctionnel. Le hall A a ainsi été totalement fermé
début2012.

Lalivraison d’espaces évolutifs aptes
arecevoir les derniers équipements
radiophoniques et multimédias

L’auditorium et le studio 104

Au-dela de lamise en sécurité du batiment, la réhabilitation est
I’occasion de créer de nouveaux lieux dédiés aux activités de
Radio France. Parmi elles, les formations musicales vont béné-
ficier d’un nouvel écrin pour répéter et se produire en public.
Un projet ambitieux qui s’inscrit pleinement dans I’'emprise
actuelle du site.

L’auditorium seral’'une des parties les plus visibles de ce chan-
tier d’'une ampleur exceptionnelle. La maitrise d’ouvrage et
I’architecte ont veillé a entretenir un dialogue constructif avec
les futurs utilisateurs afin d’affiner et de prendre en compte
leurs moindres besoins. Répéter, se changer, chauffer, entrer
sur scene; monter et démonter I'implantation de I’orchestre,
ranger les instruments, les chaises, les pupitres, accueillir une

formation invitée ; sonoriser, enregistrer, monter, mixer,
diffuser, projeter, filmer; climatiser, sécuriser, éclairer,
entretenir...Tout a été pris en compte ainsi que I'intégration
des équipements multimédias pour permettre la captation,
la diffusion, la post-production et la projection dans la salle.

Les studios d’antenne

Depuis I’élaboration du programme en 2005, les besoins
évoluent pour intégrer les dernieres innovations technolo-
giques et répondre au mieux aux besoins des antennes.
L’apport du numérique et la virtualisation des données,

la prégnance de lavidéo..., autant d’innovations quiimpactent
I’acoustique et les dispositions constructives des studios.
L'une desinnovations du projet de réhabilitation a été

L’auditorium, la partie la plus visible d’un chantier exceptionnel.

Equipements radiophoniques et multimédias :

24 réservations pour les micros dans le canopy de I'auditorium.

L’ orgue : presde 5 000 tuyaux, allant jusqu’a 8 metres de haut et 12 metres de large.
Un poids d’environ 30 tonnes. 88 jeux répartis sur 4 claviers et 1 pédalier.
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d’inverser le principe architectural d’origine qui consistait
aavoir des studios fermés quasiment aveugles tournés vers
I'intérieur du batiment. Ce principe avait été adopté afin
d’éviter les nuisances acoustiques, d’autant que laforme
circulaire du batiment, en permettant d’obtenir des volumes
en forme de trapéze, contribuait a une acoustique de qualité
exceptionnelle, reconnue dans le monde entier. Avec
I’évolution des techniques de construction et les nouvelles
capacités de modélisation acoustique, les studios construits
aujourd’hui sont ouverts sur la ville et constituent unréel
projet emblématique sur le plan acoustique.

Lavidéo est devenue un complément incontournable des
programmes radiophoniques. Laradio alimente ainsiles Web
médias et les chaines de télévision avec, notamment, des
séquences extraites des matinales, tranche horaire ou se suc-
cedent les invités médiatiques. Cette évolution tend aimpacter
le volume des studios. C’est pourquoi I'agrandissement

des studios a été intégré des mai 2012.

Les systemes construits répondent aux besoins actuels des
utilisateurs, mais aussi a toutes les évolutions futures prévisi-
bles, et notamment celles liées au multimédia. L'intégration
du numérique fait évoluer les locaux techniques a proximité
des antennes: latechnologie sera omniprésente etintégrée

le mieux possible a I’espace de travail des techniciens.

Une évolution qui fait progresser I’ergonomie, rendant les
outils facilement accessibles et utilisables.

Concernant 'aspectimmergé de la technique, la mise en place
des équipements de radio et I'innovation ont pour objet de
mettre systématiquement les équipements technologiques,

Réhabilitation
de laMaison de Radio France

ainsi que le traitement d’air, au plus prés des micros,

de la diffusion et de la production. Linfrastructure (NRA, NRU,
salles serveurs, locaux climatisation...) a elle aussi été pensée
pour avoir la capacité d’intégrer toutes les évolutions a venir.

Les bureaux

Les espaces destinés a accueillir les futurs bureaux ont été
traités avec laméme approche, des besoins complémentaires
apparaissant, concernant notamment le traitement des
espaces modulables, I'éclairage, les couleurs, les circulations
verticales, les types de cloisonnement, les matériaux utilisés...
Autant de parameétres qui rendent les espaces congus plus
évolutifs et plus innovants.

La mise en place du programme
de réhabilitation

La définition d’un programme transverse,

de niveau stratégique

Pour 2014, ’'ambition de la Maison de Radio France est

de devenir un lieu de création et de production, un lieu
d’exposition et de débat, bref un lieu de vie autour de son coeur
de métier: laradio.

C’est pourquoi la réhabilitation est devenue plus qu’un
chantier: c’est une multitude de projets interfacés entre eux

et qui touchent, de maniére transversale, un grand nombre
d’acteurs au sein des antennes, des directions et des services.
Ces multiples projets constituent le programme de
réhabilitation.

La gouvernance au niveau programme

e Hiérarchisation/priorisation

et synchronisation des projets.

e [dentification des risques et proposition
de plans d’actions correctives.

¢ Ajustement de la trajectoire et évolution
du périméetre, le cas échéant.

e Suividu plan de charges, sulivi
budgétaire, suivi du planning commun

et partage.

La gouvernance du programme

de réhabilitation s’appuie donc sur:

e un ensemble d’outils partagés entre
tous les acteurs: le portefeuille de
projets; le calendrier général et les calen-
driers détaillés ; des outils de reporting
de suivi des projets, permettantle
pilotage précis des projets s’appuyant
sur des indicateurs de pilotage;

¢ des processus de reporting : I’'objectif
estde disposer d’un ensemble d’outils
simples et rapides a utiliser et de formali-
ser un processus clair ot chacun sait ce
qu’il doit faire;

¢ desinstances de pilotage : une comitolo-
gie est définie a trois niveaux afin de procé-
der aux arbitrages nécessaires, du niveau
opérationnel au niveau stratégique.
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La mise en place d’une gouvernance au niveau programme
Lamise en place d’une gestion globale du programme de réha-
bilitation va permettre de disposer d’un pilotage précis etd’une
feuille de route partagée:

Une équipe dédiée pour la réhabilitation

Depuisjuillet 2012, la précédente direction en charge des infra-
structures et du batiment a été scindée en une direction de la
Réhabilitation dédiée au projet de réhabilitation, et une direc-
tion de I'Etablissement regroupant la direction des Services
généraux, la direction du Patrimoine immobilier et la délégation
alaSeécurité Incendie et ala Prévention.

Ladirection de la Réhabilitation est en charge de la Maitrise
d’ouvrage (MOA) du programme de réhabilitation de la Maison
de Radio France. Elle a pour mission de diriger I’exécution des
travaux, de coordonner la mise en service, I’exploitation et la
maintenance des espaces avec la direction des Techniques et
Technologies nouvelles et la direction d’Etablissement. Enfin,
elle coordonne la mise en service des activités pour les publics
al’ouverture de I'auditorium et du studio 104, fin2014, avec
I’ensemble des antennes, la direction de la Musique et les
directions supports.

Transversalement, avec I’appui des directions supports de
Radio France, elle assure la gestion administrative, financiere
et juridique des projets dans le cadre des contrats signés et
des engagements calendaires et budgétaires, et est en charge
du lancement des nouvelles opérations.

La préparation de ’'année 2013
etdesphases 3et4

La préparation de I’arrivée des antennes
etdelaprésidence dans ’ERP

Les travaux dans I’ERP vont permettre I'installation au niveau 3
des équipes de la présidence et de la direction générale, I’em-
ménagement de France Info au niveau 4 et, enfin, le retour,
apres huitannées a I’lavenue du Général-Mangin, de France
Inter aux niveaux 5 et 6. Ces espaces vont mettre a la disposi-
tion des salariés de Radio France de nouveaux outils de travalil
et de production modernes et inédits. Les studios d’antenne,
les studios de production, les cabines, les plateaux, I’audito-
rium et le studio 104 sont aménagés et équipés pour répondre

Un des nouveaux studios d’antenne de France Inter.

4 studios d’antenne construits dans 'ERP.

4 studios de production, 2 studios existants de double hauteur rénovés dans 'ERP.

3 340 m?2 de bureaux rénabilités dans 'ERP.
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aux exigences de la programmation et de la production
radiophonique et musicale.

France Inter et France Info seront les premiéeres chaines a s’ins-
taller dans leurs locaux définitifs. Leur déménagement sera un
signal fort de la nouvelle ere de Radio France. La DGA Réhabili-
tation amis en place depuis novembre 2012 une méthode
itérative et définile calendrier de travail jusqu’au déménage-
ment avec les antennes et services concernés, et avec les
instances représentatives du personnel pour organiser,
planifier etimplanter les équipes et collaborateurs dans des
conditions optimales.

Une nouvelle maitrise d’ceuvre pour la conduite
destravaux en phases 3et4

Ala suite de la résiliation de la mission de la maitrise d’ceuvre
dont Architecture Studio est mandataire pour laréalisation
des travaux des phases 3 et 4, Radio France alancé une
consultation en décembre 2012 pour la désignation d’un pres-
tataire, en vue de lui confier la mission de maitrise d’ceuvre
d’exécution pour le suivi de la réalisation des travaux

des phases 3 et 4 du projet de réhabilitation et des travaux
d’aménagement des espaces extérieurs. Le choix du presta-
taire est prévu pour I'été 2013.

Et demain... un programme de grande ampleur qui projette
Radio France dans un avenir prometteur, avec I’ouverture
de la Maison de Radio France au public pour fin 2014

Avec lamise en service de I'auditorium et du studio 104, la
Maison de Radio France sera de nouveau ouverte au public en

Réhabilitation
de laMaison de Radio France

2014. 1l s’agit ainsi de définir pour le futur une offre originale,
quireflete ala fois le succes des antennes et la qualité des
formations musicales de Radio France, et de mettre en place
un accueil de qualité des publics, en harmonie avec les valeurs
de Radio France et accessible a tous les publics.

Les enjeux sont de taille, puisqu’il s’agit de réouvrir la Maison
de Radio France sur Paris, de larendre attractive et d’en faire
un lieu a vivre apprécié des Franciliens, des Francais,
destouristes nationaux et internationaux.

Le programme de réhabilitation prend une dimension nouvelle
et permet a tout Radio France de se projeter positivement dans
un avenir ou le triptyque «informer, cultiver, divertir » prendra
tout son sens dans les murs de la Maison de Radio France.

La Maison de Radio France ouvrira a nouveau ses portes au public fin 2014.

Une équipe dédiee pour la réhabilitation

1 comité de pilotage stratégique du programme de réhabilitation

préside par le président et la directrice générale.

9 comités de pilotage décisionnels faisant intervenir tous les acteurs de la Maison.

20 projets amettre en ccuvre.
50 prestataires apiloter.
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Directeur de France Musique

OLIVIER MOREL-MAROGER

Délégués régionaux
FRANCEBLEU:

Délégué Grand Est
etDirecteur:
Emmanuel DELATTRE

Délégué Grand Sud-Ouest
et Directeur:
Gabriel VALDISSERRI

Délégué Nord-Normandie
etDirecteur:
Bruno LEROY

Délégué Rhone-Alpes
Bourgogne et Directeur:
Didier VACHON

Délégué Grand Ouest
et Directeur:
Nicolas VARENNE

Délégué Grand Centre
etDirecteur:
Pierre-Jean FERRER

Délégué Sud Méditerranée
etDirecteur:
Eric NAVARRO

44 directeurs de locales
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